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"$"$! %&'()!&)*)++,!&)-(&../!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!0!
"$#$! %++/)122/3)++/!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!0!

-+! ";CDD9:9!EE>87AEE!F!=?@DG!+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!H!
#$"$! 4)155,,1!.)62.)!7)!+8*.9./,:(.!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!;!
#$#$! </+))7)1!.)'(/..,,.!7)!&,61),*:(.!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!;!
#$0$! 4)155,,1!2/28+.9!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!=!

B+! A<AGEAE7IE<A<7G:J8A;7!+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!K!
0$"$! <(.,6.6236(:(1!')+/1.)!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!>!
0$#$! <(.,6.6236(.(2,+'/.?52,1!+8-/'/,1./!7)!&,26&22/.!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!>!
0$0$! <(.,6.6236(.(2,+'/.?52,1!(-/.!7)!5,*/.?25(*.,,.!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!>!
0$;$! @/.,1!.(.,6.6236(.(2,+'/.?2!.6(../!)&'()!&)*)++,A!$$$$$$$$$$$$$$$$$$!>!

H+! ?::8?@778@!IE<><7A?I87J?8=G!++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!L!
;$"$! 4)15/1.)-&(2,22/1!26611/..,+6!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!B!
;$#$! C*:(55)/:,1!2(',+.6'662'))./3652,.!7)!')+/1.)-,&62.,,.!$$$$$!B!
;$0$! <)&7(62.,1!',&.)/+6D!7)!)&'/(/1./-,&62.,,.!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!B!
;$;$! @6(:(2.)3/2')/*,,1!(-/.!7)!!5,*/.?25(*.,,.!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!E!
;$=$! @/.,1!36(:(2.)3/2')/*,!.6(../!)&'()!&)*)++,A!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!E!

M+! DG=8A;7J?8=G!++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!*!
=$"$! F,*/.?2')/*,,1!.)'(/..,,.!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!E!
=$#$! 4)155,,1!2/28++91!(-./3(/1./!7)!.)'(/.,562.)1162!$$$$$$$$$$$$$$$$$$!E!
=$0$! <(.,6.62)/5).)6+6!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!G!
=$;$! F,*/.?2')/*,,1!&,26&22/.!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!"H!
=$=$! 4)15,26611/..,+6!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!""!
=$>$! I6(11(226611/.,+3).!.)+(&?*3/..8/1!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!"=!
=$B$! F(&7)62*)155,,1!562.)11652,.!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!"=!
=$E$! %')/1.6+(2)+6,,.!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!">!
=$G$! F,*/.?2')/*,,1!(-/.!7)!5,*/.?25(*.,,.!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!">!
=$"H$! @/.,1!5,*/.?2')/*,!.6(../!)&'()!&)*)++,A!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!">!

!
K+! A<AGEAE7J?8=G!++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!,L!

>$"$! <(.,6.62')/*,,22)!.,*:?.!366.(52,.!*)155,,1!2/28+.991!$$$!"B!
>$#$! @66.(52,.!)/5).)6+622)!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!"E!
>$0$! <6+(52,.!)')/1.6+(2)+6,/++)!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!"G!
>$;$! <(.,6.62')/*,,1!&,26&22/.!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!#"!
>$=$! <(.,6.62')/*,,1!(-/.!7)!!5,*/.?25(*.,,.!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!##!
>$>$! @/.,1!.(.,6.62')/*,!.6(../!)&'()!!&)*)++,A!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!##!

L+! C87D8G@!=?::8@A?!++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!-B!
B$"$! J/25/,1*)++/1.)3,1,..,+?!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!#0!
B$#$! <611/2.,.6.!&/25/.!7)!3)*:(++/266:,.!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!#0!
B$0$! <611/2.)3)..(3).!&/25/.!7)!3)*:(++/266:,.!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!#;!
B$;$! K-/.!7)!5,*/.?52,.!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!#;!
B$=$! @/.,1!&/25/,1!*)++/1.)!.6(../!)&'()!!&)*)++,!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!#;!

*+! ?::8?@778@!"<=A?I8@G@!"?!A<8I8@A?A?J?A!++++++++++++++++++++++++!-M!
E$"$! K2)-6(+.,1!&((+/.!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!#=!
E$#$! L(*.)3/278&7,2.,+38!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!#=!
E$0$! <(/3/1.).)').!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!#G!
E$;$! K--/3/1,1!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!#G!

N+! J8G7A8@A9!++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!B.!
G$"$! M/,2./1181!+8-/'/,1./!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!0H!
G$#$! M/,2./1181!&,26&22/.!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!0#!
G$0$! M/,2./1181!(-/.!7)!5,*/.?25(*.,,.!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!00!
G$;$! @/.,1!'/,2./1.8!.6(../!)&'()!&)*)++,!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!0;!

,.+! D?EO?::87G@!I?::8@!A<AGEAEI8@G@!++++++++++++++++++++++++++++++++++++!BM!
"H$"$! <)'(/.,562.)11652,1!.(.,6.63/1,1!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!0=!
"H$#$! </+))7)1!.)'(/.,N6:7,./1!.(.,6.63/1,1!$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$!0B!

,,+! :<OOE;=AGG@JGA<!+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!B*!
,-+! :<OOE7?@?A!++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++!H.!
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,+,+! ?0P3&!0&5&$$6!0&Q30))'!
!

F//1.,/2.9(2)5,?*./9!L?&558+81-(+61!5(&7)62*)15,!
.(.,6.,..//1!)++/)122/3)++/++)O!7(22)!)++/)122/1!36(D
:(2./').!./+))7)1!5)122)!&)5,116..)7)5(126+../!M)+D
'(1.)5(126+./.!K?O!%N!P%QC!R(126+.!I.:$!7)!P(12./!
F(&7)626&)5(/1./!K?$!M6(11)!#H";!)+(/.,..6!*)15,!
(+/!,12/338/1,1!5(5(1)/2.)!)26/1)+6,..)!5(25,')!
)++/)122/36(.(/1,1!5(&7)62*)15,!Q6(3,22)$!
S"0HH!)265)2.)O!"B!5,&&(2.)+()T!

!
<8228!&)-(&./22)!56').))1!L?&558+81!)++/)122/5(&D
7)62*)155,,1!.)'(/..,,.!7)!.(.,6.62O!7(*.)3/1,1O!
3,&5/..8'8.!-&(2,22/.O!&).5)/26.!7)!-88.952,.$!

!
J)-(&./1!.)&5(/.652,1)!(1!.)&5)2.,++)!*)155,,1!(1D
1/2.63/2.)!./+))7)1!2/++,!)2,..)3/,1!.)'(/..,/:,1!
2))'6..)3/2,22)!2,58!)&'/(/:)!*)155,,1!.6(..)D
3))!)&'()!&)*)++,!56.,1!3?92!66:,1!*)15,36(D
:(1!)1.)3/)!*))2.,/.)!7)!(11/2.63/2/)$!

!
%&'()!&)*)++,!582/.,!.)&5(/..))!562.)1162.,1!7)!
+)):61!(-./3(/.6)!5(5(1)/266..)O!7(5)!.8?..88!58?.D
.8781!'))./3652,.!,/58!5?2,,228!(+,!*)+'/1!*/1.)$!
S4@!<&,)26&,O!C1U+)1:T!

!
%&'()!&)*)++,!D)7)..,+6!.8228!*)155,,22)!/+3,1/!
2,6&))')2./!

V! F(?!L?&558+81-(+56!388&/..,+/!*)155,,1!
.)'(/..,,.O!7(.5)!-,&62.6/').!)&'(1!.6(..)3/D
2,,1!7)!1,!,2/.,+.//1!)++/)122/6&)5)1!

!
!
!

.)&7(62-??119228!7)!582/.,+.//1!.)&7()7/,1!
5)122)!5/+-)/+6-&(2,22/1!)/5)1)!

V! %&'()!&)*)++,!)7)..,+6!(+/!+8*.95(*.)1)!1//1!
*)15,26611/..,+61!)++(5(/1./')/*,,22)!56/1!
:,.)+7/26611/..,+622)!-&(7,5./1!)/5)1)!

V! W*:,228!5,*/.,+.?78!26611/..,+6D!7)!.(.,6.62D
&).5)/267)!.)&5)2.,+.//1!)/1)!26*.,,22)!.(/3/D
'66.,,1O!58?.,..8'??.,,1O!.6&')++/266.,,1O!
?++8-/:(1!562.)1162.,*(5566.,,1O!?3-8D
&/2.9')/56.652//1O!&/25,/*/1O!)/5).)6+661!7)!5(D
5(1)/2562.)11652//1$!

V! </+))7)1!.)'(/..,/2.)!7(*:,..//1!7(5)/2,++,!.(D
.,6.62+(*5(++,!2,58!*)15,5(5(1)/266:,++,!
(3).!)')/1.6+(2)+6,,.O!7(/:,1!
3/..)&/.!5)1162.)').!.(.,6..)7/)!562.)1162.,D
*(5566.,,1!+)):62.)!./15/38..8!

V! F)6-)++/1,1!3)++/!.65/!.(/3/7(/.)!.8?..83881!
./+))7)1!'))./3652,.!7)!?*.,/2.?9++8!(-D
./3(/3))1!562.)1162.,1!7)!+)):61!5(5(D
1)/266..)$!

!
,+-+! ?$$'&2(('R&$$'!

!
!""#$%&&#'(%')$%**++%'*+&*+#&,+%',(#-#.(#/+%'01"#2
&++%3'*$#*#""+'4),+#&++%'&(5#-6*&++%'5+76&,60$'
67$**$-6(,(3'.(&&$'(&$56("+,'0$&,$$0$,',(,+6,+,2
,$0$%'57(.+*,#%'&66%%#,,+"6&,$'.$'7$*+%,$-#&+&,$'
4)/+&&1'4),+#&+""1'(78$%#&$$,#(""$9'

'
%++/)122/22)!.(/3/7).!7)5)').!-&(7,5.//1!+//..?'/8!-(2/D
.//'/2/)!7)!1,U).//'/2/)!&/25,78!2,58!1(6:)..)').!./,D
:(1!)'(/366:,1!-,&/))..,/.)!*)155,,1!-)&*))52/!!
!

!
!
7).56')2./!?*.,/2.?9.8!-)&)1.)3)++)$!%++/)122/1!-,&62D
.)1)!(1!?*.,/1,1!(&U)1/2))./(O!?*.,/2,.!.)'(/..,,.!2,D
58!&/25/,1!7)!3)*:(++/26652/,1!7)5)3/1,1!(2)-6(+/,1!
5,25,1$!%++/)122/3)++/++)!.)'(/.,++))1!*)155,,1!.(.,6.D
.)3/2.)!2/.,1O!,..8!2)):))1!-,&/1.,/2//1!*)15/1.)36(D
.(/*/1!',&&)..61)!,1,3381!*?9.?8!2,58!)&'()!2//*,1!
-)1(2.,.6++,!&)*)++,$!
!
%++/)122/6&)5)22)!(1!5(+3,!-88')/*,..)!

V! F/+-)/+6..)3/1,1O!7(22)!./+))7)!')+/.2,,!
)++/)122/563--)1/12)!

V! F,*/..83/1,1O!7(22)!?*.,/2,++8!(&U)1/2))./(++)!
?*.,/2.?9228!+)):/.))1!.)&'/..)').!26611/.,+3).!
7)!(*7).))1!.)'(/.,562.)1162.)!5(*./!(/5,))O!
5)/55/,1!(2)-6(+.,1!*?'852?388!.)2()$!<8D
381!')/*,,1!+(-622)!*?'852?.881!*)155,,1!
.)'(/.,562.)1162O!6&)5)1!366.!.)'(/..,,.!7)!
.(.,6.6226611/.,+3).$!

V! <(.,6.62O!7(15)!)/5)1)!2)3)1)/5)/2,2./!&)D
5,11,.))1!7)!.,*:881!:,.)+7/26611/..,+6)!2,D
58!5,*/.?2.?9.8$!<8*81!')/*,,2,,1!2/28+.??!
3?92!.)566)/5)$!

!
<)'(/.,562.)1162!.6+,,!388&/.,++8!?*.,/2-88.952,++8!
5/&,852/!2,58!.)'(/..,,++/2,52/$!!
!
?$$'&2(('R&$$'2!%3RQ62(&&)'30&%6226!
</+))7)!3)52))!-)+',+61!.6(..)7/++,!)/1)!26(&).!-&(D
7,5./562.)11652,.!.(.,6.63)1!365)/2,2./!)'(/3/,1!
5/&7(7,1!-,&/))..,,++)$!X)+',+61.6(..)7/++,!3)52,.))1!
-)+55/(.)O!7(5)!(1!388&/.,+.?!.)&7(625/+-)/+622)$!X)+D
',+61.6(..)7/++,!3)52,.))1!N(162.)!.)/!-,&/.881!
2)15./(.)!5)1162./178&7,2.,+381!365)/2,2./$!
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C11,1!5,*/.?2')/*,..)!2(+3/.))1!5,*/.?2')/*,,1!)+D
+/)122/2(-/362!7)!.(.,6.62-88.952,1!78+5,,1!.(.,6D
.62')/*,,1!)++/)122/2(-/362O!7(22)!3,D2)1)1!
58?.9++8!5(&(2.,.))1!5)/55/,1!2(-/362(2)-6(+/,1!2/D
.(6.63/2.)!2(-/3652,,1!7)!2,1!-,&62-,&/))..,/2//1!
)'(/366:,2.)O!+6(..)3652,2.)!2,58!*)155,,1!-)&D!
*))52/!.(/3/3/2,2.)$!
!
F(?!L?&558+81-(+61!)++/)122/3)++/1!58?.9++,!)2,.D
.)3).!.)'(/..,,.!

V! 2)):)!5(5,362.)!?*.,/2.?9-)/1(..,/2,2.)O!./D
+))7)1!+)).6'))./3652,.!*6(3/(/')2.)O!562D
.)1162.,*(55))2.)!5(&7)62*)15,3)++/2.)O!
7(22)!*)155,,1!562.)11652,.!7)!)/5).)6+6!
-?2?'8.!,11)55((1!2('/.6/22)!&))3,/22)!

V! (++)!,2/3,&55/18!5(5(1)/2,1!)26/1)+6,,1O!
62,/.)!&)5,11652/)!5(25,')2.)!7)!'6(2/)!
5,2.8'82.8!5(&7)62*)155,,1!.(.,6..)3/2,2.)!
)++/)122/3)++/++)!

V! .(/3/)!?*.,/2.?9228!,&/!.)*(7,1!5)122)!
5//1.,/2.9)+)1!5,*/..83/2,228$!
!

-+! ";CDD9:9!EE>87AEE!F!=?@DG!
!

-+,+! =&2%%662!)&#()&!4&!$15)S)'6T3)!
!

FK?!L?&558+81-(+56!(1!'(/..()!.)'(/..,+,3).(1O!/.D
2,18/1,1!(3)562.)1162-,&/))..,,++)!.(/3/')!)&)')D
'6(5&).)+(?*./9$!M6(5&)D)261.(7)!(1!>;;!7)!1//228!

(1!1(/1!"0HH!)265)2.)$!F(&7)62.(/3,1-/.,,.!&)*(/D
.,.))1!+)/1)++)!7)!'6(5&).6(.(/++)$!%26/1)+6,!5((2.66!
'$"G>EDB;!&)5,11,.6/2.)!"B!)26/15,&&(2.)+(2.)O!
5)*:,2.)!*6(+.(D&)5,11652,2.)!2,58!5?+3/2.8!')D
&)2.(&)5,11652/2.)$!%26/1&)5,11652/2.)!"H!(1!?5D
2/-(&.)/2/)!ED5,&&(52/2/)!-/2.,.)+(7)!7)!2,/.2,381!#D
0!D-(&.)/2/)!>!5,&&(52/2/)!+)3,++/.)+(7)$!J)5,1165D
2,.!(1!.(.,6.,..6!N,.(1/,+,3,1../.,51//5)++)!

!
F(?!L?&558+81-(+56!2/7)/.2,,!I812/D<6&622)O!X)*)D
1/,3,1!5)6-61U/1(2)22)O!48&58385/YL?&558+81!
-/,1)+6,,++)O!')1*)22)!@8+/558+81!5?+8228$!%+6,,+D
+)!(1!'(/3)22)!(+,')!)2,3)5))')$!F(&..,+/1!&)D
5,1162(/5,62!(1!58?.,..?!5(5(1))1$!
!

-+-+! A'$&&4&2!)&P3'))66)!4&!06#2&65T3)!
!

;$6'(6)!)&P3'))66)!

<)'(/..,,1)!(1!28/+?..88!L?&558+81!*(656..,+,'662!
,&/.?/2,2./!5(*.66*/1.)/2.)!'6(5&)D)263/2.)!)&'(2.)D
'/,1!+)-2/-,&*,/:,1!7)!2,1/(&,/:,1!)26/1)+6,,1)!.6D
+,')/266:,22)5/1$!C1,&U/).,*(5566..)!-)&)1.)3)++)!
-?&/.881!)+,1.)3))1!)263/2562.)11652/)$!F(5((1D
.63/2./+(7)!+/28838++8!,:,2)6.,.))1!)2655)/:,1!.(/D
3/11)++/266..)!7)!?*.,/2.(/3/1.))$!%+6,,1!
,2.,,..93??..8!-)&)1.)3)++)!+6(:))1!3)*:(++/2662!
,+/1/58/2,,1!)263/2,,1$!%261.(7,1!/+3)1')/*.()!-)D
&)11,.))1!7)!',.(/266..)!'8*,11,.881$!F(&7)62&)5,1D
.)3/2*)15,!.6+/2/!2)):)!-88.952,,1!76*+)'6(:,52/!
#H"EO!7(++(/1!L?&558+81!&)5,1.)3/2,1!)+5)3/2,2.)!(1!
56+616.!=H!'6(..)$
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";CDD9:9!EE>87AEE!F!=?@DG!

!

!

!
A&$3#T6$$'(6)!)&P3'))66)!

V! 4)155,,1!.(.,6..)3/1,1!./+))7)1!')*'/2D
.)3)22)!N6:7,./22)!7)!)/5).)6+622)!

V! C+/15))&/.,*(55)).!7)!58?..9562.)11652/)!
)+,1.)').!+)):655)).!&).5)/26.!

V! F(&7)62*)155,,1!562.)1162.,*(5)2!.(.,6.62!
!

4)155,,1!562.)1162)&'/(!(1!#EO0!3/+7((1))!,6&()!
2/28+.8,1!)&'(1+/28',&(1!#;Z$!4)155,,1!562.)1D
1652/)!7)!.6(..(7)!(1!.)&5)2.,+.6!?*.,18!5(5(1)/D
266.,1)!#H!'6(:,1!)7)++,$!4)15,..)!')&.,1!./+))7)!
(../!#=!3/+7((1)1!,6&(1!-)155/+)/1)1!#H!'6(:,1!.)D
5)/2/13)526)7)++)$!

!
A6%2'(6)!)&P3'))66)!
<,*.8'/,1!5(&7)62.,1!.)'(/..,,1)!(1!2))'6..))!
3)*:(++/2/33)1!-/.58!7)!562.)1162.,*(5)2!,+/1D!
5))&/!76+5/2/'6/++,O!-)&',55,/++,!7)!+//..?'/++,!&)5,1.,/+D
+,$!F62.)1162.,*(5566.,,1!')/56..)').!')+/..)'/,1!
3).,&/))+/,1!.,51/2,.!(3/1)/266:,.O!58?..9/8.!2,58!
.)&'/..)').!*6(+.(.(/3,1-/.,,.!.)'(/..,,1)!(+,')1!
,+/15))&,1!)/5)1)$!<,51/2,18!.)'(/..,,1)!(1!3?92!
-)&)1.))!&)5,1162.,1!,1,&U/).,*(5566..)O!.(/3/D
'66..)!7)!*6(++,..)'66..)$!

!
Q,+'/.,.881!3)*:(++/266:,.!&)5,1.))!&)5,11652/,1!
76+5/2/'6/*/1!(3)!)6&/15(28*59'(/3)+)O!7(15)!.6(D
.)1.(5)-)2/.,,../!3/.(/.,..)/2//1!5(*.,,1!/+3)1')/*D
.((1!.)&'/.2,3)1!28*59.,*(.)&-,,1!365))1$!
%6&/15(-)1,,+/,1!+(-6++/1,1!2/7(/.62!388&/.,++881!
26611/..,+61!,:,.,228$!</,.(',&55(?*.,?52/8!-)D
&)11,.))1$![?5?/2,1!28*59+)/..,/2.(1!.(/3/1.)')&D
366..)!7)!28*59.6&')++/266..)!-)&)11,.))1!
662/3)++)!2,58!1?5?)/5)/2.)3)++)$!

!
G$'2%&&0')&P3'))66)!
<6+,')/266:,1!5(&7)62.)&-,,.!7)!,1,&U/).,51//5)1!
-)&)11623)*:(++/266:,.!*6(3/(/:))1!26611/..,D
+622)$!</,.(D!2,58!)++(5(/1./3)++,7)!*?9:?11,.881!
,+/15))&/26611/..,+622)!-(*7)6.6,1!3)++,/*/1!.,*.?D
7,1!366.(2.,1!7).56'))1!-8/'/..83/2,,1!2,58!/1.,UD
&(/1.//1!(+,3)22)!(+,'//1!(*7)6278&7,2.,+3//1$!

!
!

-+B+! =&2%%662!('(1$)S!
!

L?&558+81!/3)U(1!-)&)1,3/1,1!,:,++?..88!5(5(!
)+6,,1!6+5(/2,1!/+3,,1!366..)3/2.)$!L?&558+88!
5,*/.,.881!3(1/D/+3,/2,33852/!2/.,1O!,..8!)+6,,1!
,&/!-/*)-//&,/++8!7)!&)5,11652/++)!(1!(3)!.611/2.,.D
.)'66.,12)$!Q)1,,&)652,22)!76+5/2/'6.!-88++?2.,D
.881!5,&))3/2/++)!+)).(/++)O!+83-9&)--)652,++)!7)!
&)5,1162+,'?/++8!')/*.,+,')2./!.)+(/..)/1$!\3-/1)/D
2/)!-(*7)5,&&(52/)!)').))1!662/1!/5561(/1!7)!.(/D
3/11(/1$!%26/1)+6,,1!2?:83,1!36(:(2.))!,+8'8!
58',+?5).6O!L?&558+81-(+56O!7(15)!')&.,,1!(1!
3)*:(++/2.)!2/7(/..))!-/,1/36(.(/2/)!-)+',+6./+(7)!
662/++,!2.)&.D6-!D?&/.?52/++,!7)!5(+3)11,1!2,5.(&/1!
.(/3/7(/++,!2,58!)2655)/:,1!(+,25,+6./+(7)$!

\+5()+6,,.! 28/+?.,.881! +6(1.,,+.))1! 5)/5/++,! )'(/D
3,1)!5)6-615/-6/2.(1)$!Q/288158?1./,1!'//*.?/2??D
.,,1! 7)! +8*/(+,25,+661! 5//11/.,.881! ,&/.?/2.8!
*6(3/(.)$!F(5(!5(&..,+/1! .66+,126(7)62.)!-)&)11,D
.))1!.66+,126(7)/2.6.652/++)$!

!
<)+(7,1!-(*7)'/,38&/.!662/.))1$!]+3)1')/*.(!662/D
.))1!5(1,,++/2,52/!.6+(D-(/2.(78&7,2.,+3852/!
!+83391!.)+.,,1(.(++)!2,58!?*.,/25)1)')++)$!I83D
3917)5(5,25652,.!(1!662/..)')!56.,1!3?92!+/1D
7)288.9',1..//+/.!5(5(!)+6,,++)$!

!
L?&558+81!)+6,,++)!?++8-/:,..8'8.!7)!28/+?.,..8'8.!
28*59.,51/2.,1!78&7,2.,+3/,1!5))-,+(/11/.!5)&.(/.,D
.))1$!X88D!7)!1(6267(*:(.!662/.))1$!%+6,')+)/2.62D
5))-,+(/1./!7)!&)5,1162.,1!'8+/2,.!(*7)62D!7)!
')+'(1.)78&7,2.,+3/,1!7(*:(.652,.!28/+?.,.881!-88D
(2/1!1?5?/2,++881$!F(*.,,1!)+6,D!7)!76+5/2/'6')+)/2D
.62.)!662/.))1$!L(5)/2,,1!)261.((1!)2,11,.))1!
-)&)11,.6.!?+,/25))-,+(/1./?*.,?:,.$![?5?/2.8!J%\D
78&7,2.,+388!+))7,11,.))1!.)&-,,1!365))1$![?5?/D
2,.!)1.,11/78&7,2.,+38.!28/+?.,.881!-88(2/1$!

!
A'6)3R&$$'!4&!5#3$)3%'04&!
4)155,,1!26611/..,+6!.,*:881!58?..8,1!./,.(3)++/D
-(*7)/2/)!26611/..,+6'8+/1,/.8!7)!1(6:).,.))1!W+,/2D
.,1!./,.(3)++/'))./362.,1!#H"#!-88-,&/))..,/.)$!
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4)155,,1!5/+-)/+6.652,1!)/5)1)!5(5(!)+6,!&)5,1D
1652/1,,1!+)2,&5,/+)..//1!7)!2//.8!+)):/..//1!5)..)')!
/1',1.(/1./3)++/O!7(5)!56'))!./+)11,..)!5,28++8!#H";$!
Q6611/..,+6')/*,,22)!.6+,,!7(5)/2,1!26611/..,+/7)1!
.6(..))!(3).!26611/.,+3)12)!./,.(3)++/-(*7)/2,2./!
?*.,/2,,1!3)++//1$!

!
</,.(3)++/11652,1!7)!2/36+(/11/1!)'6++)!)&'/(/:))1!
'/26))+/2.)!7)!,2.,,../2.8!+)).6)!2,58!1(-,6.,.))1!
562.)1162+)25,1.))!7)!')/*.(,*.(.)&5)2.,+67)$!@?92!
&/25/')&)652,.!'(/:))1!*,+-(33/1!)&'/(/:)!7)!5(*D
:/2.))!(/5,/2//1!5(*.//1!(/5,)1!266&6/2/1)$!@)++/)!
*?9:?11,.881!3?92!33$!26611/.,+3/,1!5((&:/D
1(/11/22)O!&).5)/267,1!*)')/11(++/2.)3/2,22)!7)!
*)155,,1!(*7)652,22)$!%/1,/2.(1!5(5()3/1,1!?++8D
-/.()!')&.,1!)+(/.,.))1!7(!*)15,5,*/.?2')/*,,22)$!

!
<(.,6.62')/*,,22)!.6+,,!.?93))1!*?9:?1.88!./,D
.(3)++/)!,2/3$!.?93))26611/..,+622)O!./,:(..)3/D
2,22)$!W++8-/.(')/*,,22)!3)++/)!.6++))1!58?..83881!
5(&7)62.(/3,1!2,58!.6+,'/22)!5(&7)652/22)!388&8D
+)25,11)1!)-6'8+/1,,18$!@)++/)!-/:,.881!)7)1!.)D
2)++)!-8/'/..838++8!2/.8!.)&-,,1!365))1$!

!

B+! A<AGEAE7IE<A<7G:J8A;7!
!

B+,+! A3)6#)#(R#3T32!P&$'2)&!
!

FK?!L?&558+81-(+56!2)/!&)*(/.652,1!%J%!Y!)263/D
2,1!&)*(/.62D!7)!5,*/..83/25,25652,+.)!2,58!<,5,D
2/+.8!*)155,,++,O!7(22)!?*.,/2.?9228!)2/)1.61./7(/:,1!
5)122)!.,*.//1!?*./9++,!F(5(1)/25,*/.?226611/.,+3)!
'6(.,,1!#H#=$!Q6611/.,+3))1!5/.,?.,..//1!.6+,'/,1!
5(&7)62.,1!.)'(/..,,.$!<)&5(/.652,1)!(+/!.(.,6..))!7(!

')+3/2.,+622)!(+,')!76+5/2/'62)1,,&)62*)15,!,1,&D
U/)D!7)!562.)1162.,*(55))2./!7)!+)):655))2./$!K2)+D
+/2.63)++)!<,5,2/1!&)*(/..)3))1!*)155,,2,,1^!
J)5,11,..6!?3-8&/2.9^!F(&7)62&)5,1.)3/2,1!5,*/.D
.83/1,1O!2)).//1!./,.()!,&/+)/2/2.)!&)5,1.)3/2,1!.(D
.,6.623)++,/2.)$!

!
B+-+! A3)6#)#(R#3)3(6$P')/%(62!$1Q'P'62)'!4&!

06(#0((')!
!

W*./9!(+/!(2)++/2,1)!62,/22)!,&/!')+.)5611)++/2/22)!
7)!-)/5)++/2/22)!*)155,/22)O!7(22)!5,2562.,+.//1!7)!
.,*.//1!2,+'/.?2.?9.8!5(&7)62&)5,1.)3/2,1!5,*/..8D
3/2,2.8!,2/3$!_!F,&&(2.)+(7,1!5(&7))3/1,1!D
5+/1/55)_O!7(15)!78&7,2.87/18!(+/').!J)5+/!2,58!<6&61!
5)6-615/O!<6&61!Q,6:61!F,*/..83/25,2562$!
!
4)++/.62!')+/.2/!M/2(1!%++/)1R,!X)&.1,&2!K?`1!.,5,D
3881!2,+'/.?52,.!,&/!.(.,6.6236(.(')/*.(,*:(/2.)$!
W*./91!*)++/.652,++,!,2/.,+.//1!)2/)1.61./7(/:,1!2,+'/D
.?52,.!2,58!5,2562.,+.//1!*)++/.652,1!.)'(/..,/2.)!7)!
(:(.652/2.)!*)155,,++,!2,58!',&.)/+.//1!.(.,6.62D!
36(.(7,1!2(',+.6'66..)!*)++/.652,1!5(5(652,22)!
"=$"$#H";!
!
4)155,,1!')+3/2.,+6')/*,,22)!#H"0!Q6(3,22)!(+/!
3,1,/++881!G!)++/)122/*)15,..)O!7(/2.)!,12/338/2,.!
(+/!)+(/.,..6!#H"#$!%/1()1)!26(3)+)/2,1)!)2/)1.61./D!
7)1)!(+/!M/2(1!K?$!

B+B+! A3)6#)#(R#3)3(6$P')/%(62!3Q')!4&!%65'U
)/(%35)66)!

!
4)155,,1!-88.952,1.,(1!5)11)+.)!(1!(++6.!,&/..8/1!
.8&5,88O!,..8!-88..878.!(').!-,&,*.?1,,.!.,*.?/*/1!
.)&',2,+'/.?52//1!7)!,&/!.(.,6.62')/*.(,*.(/*/1!2,58!
5,2562.,++,,.!*)155,,1!.)'(/..,/:,1!/1.,U&(/.63/D
2,2.)!?*./91!'/2/((1O!5(5(1)/25,*/.?226611/.,+D
3))1!7)!2.&).,U/))1$!

!
B+H+! I')62!)3)6#)#(R#3)3(6$P')/(!)#3))'!&0U

P3&!0&5&$$6V!
!

F(25)!*)++/.652,22)!58?.//1!+))7)!5,2562.,+6!?*./91!
'/2/(1!7)!2.&).,U/)1!.(.,6.63/2,2.)!5(&7)62*)15D
5,,1!+8-/'/,11/228O!(+/!)++/)122/1!36(:(2.)3/1,1!
2,58!2,1!.)'(/..,/:,1O!&,61),*.(7,1!7)!2(-/362D!
)2/)5/&7(7,1!+))./3/1,1!2676'))$!X88..87/,1!)5.//'/D
1,1!(2)++/2.63/1,1!*,+-(../!-88.952,1.,5()!7)!+/282/!
*,/:81!3/,+,15//1.())1!2,6&).)!*)155,,1!,:/2.?D
3/2.8$
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H+! ?::8?@778@!IE<><7A?I87U
J?8=G!

!
H+,+! =&2%'2)&Q03(6(('2!(##22'))6$#!

!
4)15/1.)-&(2,22/1!26611/..,+6!)+(/.,..//1!?*.,/2D
.?9228!M/2(1!%++/)1R,!X)&.1,&2!K?`!,:62.)7/,1!
5)122)!2,1!78+5,,1O!561!FK?!L?&558+81-(+61!*)++/D
.62!(+/!.,*1?.!-88.952,1!=$0$#H";!*)155,,1!.(.,6D
.652,2.)!)++/)122/3)++/++)$!

!
H+-+! G5T3%%&'T62!(3P6$)#P##(P&&)'R#%(6)!

4&!P&$'2)&Q60#()66)!
!

%++/)122/563--)1,/:,1!')+/1.)!-88.,..//1!.,*:8!
5/+-)/+6++/2,++)!1,6'(..,+63,1,..,+?++8O!7(..)!.)&7(D
)7/++,!'(/.//1!)1.))!3)*:(++/2/33)1!-)+7(1!,11)5D
5(./,.(7)!1//1!./+))7)1!.)'(/..,/2.)!56/1!66:,2.)!
)++/)122/.(.,6.623)++/2.)$!

!
<)'(/..,,1)!(+/!2)):)!+)):655)/.)!.)&7(652/)!2,58!
)/.()!2/.(6.63/2.)!*)155,,2,,1$!I8*.95(*.)1)!(+/!
?*.,/2.(/3/1.)3)++/1!'))./362.,1^!?*.,/1,1!(&U)1/D
2))./(O!2(-/362!7)!5)6-)++/1,1!3)++/O!?*.,/2,.!.)'(/.D
.,,.O!&/25/,1!7)!3)*:(++/26652/,1!7)5)3/1,1O!
*?'852?3/1,1!7)!1//:,1!365))1!.(/3/3/1,1$!X88D
.,..//1O!,..8!.)&7(62-??119.!76+5)/2.))1!3?92!4/+3)2D
2)!2,58!+8*,.,.881!62,)++,!)+)1!.(/3/7)++,$!
C12/338/2,52/!78&7,2.,..//1!?+,/1,1!./,:(.62./+)/2662O!
3)&55/1)/1a(O!7(15)!78+5,,1!*)155,,2.)!5//11(2.6D
1,,.!/+3(/..)6.6/').!.)&7()7/52/$!4,/2.8!')+/..//1!0D;!
-)&)2.)O!7(/++,!+8*,.,..//1!*)15,..)!5(25,'))!3).,&/D
))+/)!2,58!56.26.!

!

5)52/(2)/2,,1!7).5(1,6'(..,+661$!<8381!78+5,,1!
+(-6++/2.,1!.)&7(62.,1!2,58!26(&/.,..67,1!.,*.8'/,1!
-,&62.,,++)!.,*.//1!-/2.,?.?2!7)!')+/1.)$!C12/338/2,D
18!5/+-)/+6.,..//1!&)5,116..)7)5(126+../O!7(5)!*)+6..//1!
(..))!3?92!)++/)122/563--)1/52/!.)'(/..,,1)!)/.(!2/D
.(6.63/1,1!*)155,,1!-)&*))52/!.(/3/3/2,,1$!Q,6D
&))')1)!5/+-)/+6.,..//1!26611/..,+6&?*38!7)!
'//3,/2,18!&)5,1.)7).O!7(2.)!*)++/.62!.,5/!-88.952,1!
"B$G$#H";$!

!
H+B+! A&043#()62!P60)&'$#U!4&!&0P'3'2)'Q60#(U

)66)!
!

J)5,116..)7)5(126+./1!')+/1.)!.,*.//1!*)++/.652,22)!
B$;$#H";O!')+/1.)-,&62.,/1)!(+/').!

•! <,51/1,1!26(&/.625?5?!7)!)33)./++/1,1!
-8.,'??2`!5(5,362O!5(6+6.62!

•! 4/1.)`!+)256.62*/1.)!bc*O!-)+55/(Z!
•! X&(7,5./26611/.,+3)`!?*.,/2.(/3/11)1!,:/2.8D

3/1,1O!&/25/,1!7)!3)*:(++/26652/,1!*)++/1.)O!
/11('))./(/:,1!,:/2.83/1,1O!'/,2./1.8!7)!'6(D
&(')/56.62!

F(+3,!./+))7)1!,:62.)7))!2,58!5(+3,!M/2(1!K?`1!
)2/)1.61./7))!-/2.,?../'8.!1,+78!.)&7()7))!5)*:,1!.)&D
7()7)5(*.)/2,1!1,6'(..,+6-8/'81!7)!5/&7)++/2,1!.)&D
7(652,1!-,&62.,,++)$!F(&5,/33)1!-/2.,388&81!2)/!
M)+'(1.)5(126+./.O!7(5)!.6+/!')+/.652/$!
!
Q6611/..,+6&?*381!')+/1.)!-88.,..//1!*)++/.652,22)!
""$>$#H";O!7)!*)15/1.)/+3(/.62!76+5)/2.//1!4/+3)22)!
";$;$#H";!2,58!3)&55/1)/1a(!78&7,2.,..//1!5)/5/++,!
5//11(2.61,/++,!#G$;$#H";$!K2)++/2.63/2/+3(/.652,1!
78../!5662/!.(/3/7))O!7(/2.)!.)&7()7)5(*.)/2//1!7).5(D
1,6'(..,+6/*/1!')+/..//1!5(+3,!-)&)2.)O!7(/+.)!2)).//1!!

!
+(-6++/2,.!.)&7(652,.!;$>$#H";!3,11,228$!L).5(1,6D
'(..,+6./+)/26652/22)!(+/!365)1)!3?92!&)5,116..)7)D
5(126+../$!M/&)++/2,1!-/2.,?.?52,1!26(&/../').!56.,1!
,:,++/2,2285/1!5/+-)/+6.652,22)!./+))7)1!7)!M/2(1/1!
,:62.)7).O!7)!',&.)/+6-,&62.,/1)!(+/').!

•! F?'?55??2`!?*.,/2.(/3/1.))1!7)!7(*.)3/2,,1O!
/11('))./(/*/1!7)!)++/)122/1!365)/2,,1!.(/D
3/1.))1!

•! %&'()!&)*)++,`!.(.,6.625(12,-./O!562.)1162D
5&/.//55/O!./,.(3)++/1.)3/1,1O!'/,2./1.8!7)!'6(D
&(')/56.62!

•! X)+55/(`!-)+55/(-&(2,1../!
F(&5,/33)1!-/2.,388&81!2)/!%N!P)2,!P(126+.!!
I.:!P(O!7(5)!.6+/!')+/.652/$!
!
\&)5(/.2/7)1!')+/11)2.)!?*./91!*)++/.62!.,5/!-88.952,1!
"B$G$#H";$!4)15/1.)/+3(/.62!(+/!4/+3)22)!#H$=$#H";!
7)!3)&55/1)/1a(!7)!.6.62.63/23)*:(++/2662!5(*.,,D
2,,1!78&7,2.,..//1!!5)/5/++,!5//11(2.61,/++,!#E$=$#H";$!
Q)3)1)!-8/'818!3?92!)2655)).!56.26..//1!*)15D
5,,1!,12/338/2,,1!./,:(.62./+)/266.,,1O!7(22)!5,&D
&(..//1!.6+,')2.)!*)155,,2.)$!Q,/.2,381!
.(.,6..)7).)*()!78../!>$>$#H";!'/&)++/2,1!(2)++/2.67)/+D
3(/.652,1O!7(/2.)!-)&*)/.,1!5&/.,,&/.!.8?..8'/8!.)*(7)!
(+/!1,+78$!F&/.,,&,/18!(+/').!J)+)D-8.,'??2!7)c.)/!D
2,&./a/(/1./O!?&/.?2&,a,&,122/.!7)!)')/1*,15/+9/:,1!5(6D
+6.62O!5(5,362!7)!&,a,&,122/.$![838!.)*(.!56.26..//1!
5)*.,,1!,&/++/2,,1!.)&7(621,6'(..,+661!565/1!
#;$>$#H";!2,58!"E$E$!7)!#H$E$#H";$![,6'(..,+6.!.(D
.,6.,..//1!5,*/.?2.?9-)7(/1)O!7(/22)!.)'(/..,,1)!(1!./D
+))7)1!7)!-)+',+61.6(..)7/,1!/1.,U&(/.63/1,1!2,58!
.)&7()7/,1!.65,3/1,1!.)&7(62.,1!+))./3/2,22)$!</+))7)!
58?../!1,6'(..,+67)!.)&7()7/,1!)')/1*,15/+9/:,1!7)!.//D
3/1!)&'/(/1.//1!5&/.,,&,/18!?*.,/2.?9DO!7(*.)3/2D!7)!/1D
1('(/1./5?5?!2,58!.(/3/3/1,1!)++/)122/1!
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-,&/))..,/:,1!365)/2,2./$!I(-6++/2,1!.)&7(652,1!
78../!5(+3,!.(/3/7))!#G$E$#H";$!X/2.,?.?52,1!',&.)/D
+6-,&62.,,.!(+/').!

•! F?'?55??2O!1,6'(..,+6/22)!3/.)..6`!%')/1D
*,15/+9/:,1!2,58!.//3/1!?*.,/2.(/3/1.)5?5?O!
)++/)122/1!'))./362.,1!?338&&?2O!-&(7,5./D
26611/.,+3)O!!

•! F?'?55??2O!.)&7(652,,1!-,&62.6')`!X&(7,5./D
26611/.,+3)O!.)'(/.,562.)1162.,1!?338&.8D
3/1,1O!./+))7)1!562.)1162)&'/(1!.)&5)2.,+6O!
)265)2.??.?'8/2??2!7)!'/,2./1.8!

•! X)+55/(-&(2,1../!
F(&5,/33)1!-/2.,388&81!2))16.!P(12./!F(&7)62D
6&)5(/1./!K?!')+/..//1!-88.(.,6..)7)52/$!
!
H+H+! I#3T3()&R'(P&'5662!3Q')!4&!!

%65')/(%35)66)!
!

F/+-)/+6++/1,1!1,6'(..,+63,1,..,+?!+)).6D!7)!(2))D
3/2'))./3652/1,,1!(2(/..)6.6/!,&/..8/1!2(-/')52/!?*D
.,/2.?9563--)1,/:,1!')+/1.)3,1,..,+?18$!M)/55)!
*)15/1.)-&(2,22/2.)!.6+/!)/5))!7)!*,15/+9&,26&22,7)!
2/.('))O!(+/!2,!56/.,15/1!.8&5,8!-)1(2.62!3(1/'6(./D
2,1!?*.,/2.?91!(11/2.63/2,1!')&3,1.)3/2,52/$!<)&D
7(62-)-,&,/2.)O!/+3)1!*,15/+95(*.)/2/)!.)-))3/2/)!
7)!.,*.8'/,1!2,6&)1.))O!(+/2/!(++6.!3)*:(.(1.)!+9?.88!
766&/!.8*81!*)155,,2,,1!2/.(6.616..)!?*.,/2.?9.)D
*()$!

!
F,*/.,..8'88!(1!'/,+8!2//18O!,..8!.)&7()7/+.)!')):/..)D
'))1!)++/)122/?338&&?52,1O!(2))3/2,1!7)!3(./'))D
./(1!(+/2/!(+.)')!.(:,11,..)'/22)$!K+/2/!3?92!
')&3/2.,..)')O!,..8!2(-/').!*,15/+9.!')+/.))1!,:62D
.)3))1!)++/)122/(2)-6(+/)!7)!*,/:8.!3?92!2/.(6.,D
.))1!.(/3/D!3))1!*)155,,22)!5(5(!*)155,,1!
5,2.(1!)7)1$!</+))7)!'(/2/!3?92!')+3/2.)6.6)!)++/D

)122/(&U)1/2))./(1!5(5()3/2,,1!.)&'/..)'/,1!2661D
1/.,+3/,1!,11)5(/1.//1!7)!.6(:)!1//.8!.,*.8'/18!.)&7(D
)7/,1!.8?:,11,..8'/52/!5/+-)/+6./+)1.,/2//1$!

!
H+M+! I')62!R#3T3()&R'(P&'56!)#3))'!&0P3&!

0&5&$$6V!
!

<)&7(625/+-)/+6!2/28+2/!62,/.)!5,2562.,+6!7)!.?9&?*D
38.?925,1.,+?./+)1.,/.)O!7(/22)!./+))7)!7(!.6.62.6/!.6D
+,'//1!563--)1,/*/1$!I/2852/!.)&7(62')/*,,22)!
)11,..//1!.)&7()7/++,!.,*.8'/8!,2/3$!-&(7,5./26611/D
.,+3)O!562.)11625&/.//55/O!7(/.)!2/..,1!')+/1.(7,1!78+D
5,,1!'(/.//1!58?..88!7).5(.?925,1.,+?1!)+62.(/1)$!
M)*')!2).2)62!5/+-)/+6..)3/2,,1!3)*:(++/2./!1//1!./D
+))7)++,!56/1!')+/.6/++,5/1!7(6*,')1!7)!1(-,)1!+8*:91!
/.2,!*)15,D!.?9*91$!

!

M+! DG=8A;7J?8=G!
!

F,*/.?2')/*,,1!.)'(/..,,1)!(+/!*)15,D!7)!+6(11(2D
26611/.,+3/,1!+))./3/1,1$!F,*/.?2')/*,!7)5))1.6/!
5)*.,,1!(2))1O!7(22)!,12/1!.,*.//1!*)15,D!,+/!-&(D
7,5./26611/.,+3)O!7(*(1!-(*7)6.6,1!7).5,..//1!+6(1D
1(226611/.,+3/,1!+)):/11)++)$!4)15,26611/..,+661!
')+3/2.)6.63/1,1!)+(/.,..//1!*,./!5,'88++8!#H";!&)D
5,116..)7)5(126+./1!')+/11)1!78+5,,1!33$!5(5(!)+6D
,,1!+)2,&5,/+)652,++)!./,.(3)++/)!')&.,1O!
)++(5(/1./3)++/1!26611/..,+6++)O!-,&,*.?38++8!7(!
)/,33/1!.,*.?/*/1!.6.5/3652//1$!

!
M/2(1!K?`1!7(*:(++)!.(.,6.,..//1!"$"H$#H";!)++/)122/D!
')+3,11622,3/1))&/O!7(15)!.)&5(/.652,1)!(+/!-,&,*D
:?..88!5)/55/!(2)++/2.67).!)++/)122/1!-,+/2881.9/*/1!7)!
.(/3/1.).)-(/*/1O!)++/)122/1!36(:(2.)3/2,,1O!)++/D
)122/.//3/1!/1.,U&(/1.//1O!5,*/.?2')/*,,1!)++/)122/2(D

-/3652,1!+))./3/2,,1!2,58!5,*/.?2')/*,,1!(&U)1/D
2(/1.//1!2/.,1O!,..8!)++/)122/++)!(+/!,:,++?.?52,.!58?11/2D
.88!*)15,26611/..,+6!'8+/..9382./!5,*/.?2')/*,,1!
)++/)122/2(-/3652,1!)++,5/&7(/..)3/2,1!78+5,,1$!

!
%++/)122/1!5,*/.?2')/*,,1!2(-/362!)++,5/&7(/.,..//1!
"$"H$#H";O!7(*(1!5/&7)..//1!?*.,/1,1!582/.?2!5)6-)++/D
2,2.)!3)++/2.)O!5(&')..)'/2.)!562.)11652/2.)O!')566D
.652/2.)O!7(*.)3/278&7,2.,+382.8!7)!+)256.62(*7,/2.)$!
F,*/.?2')/*,,1!.)'(/..,,1)!(+/!*)15,D!7)!+6(11(2D!
26611/.,+3/,1!+))./3/1,1$!4)15,26611/.,+3)!+)):/.D
.//1!?*.,/2.(/3/1!)++(5(/1./.?95)+61!)'6++)!d/U!J((3!!
D.?925,1.,+?18!'//5(/..)/2/22)!-)7)-8/'/228O!7(*(1!
(2)++/2.6/').!5)/55/!)++/)122/(2)-6(+.,1!.(/3/*,15/+9.!
2,58!.)&'/..)').!6+5(-6(+/2,.!)2/)1.61./7).!7)!3)*:(++/D
2,.!.)')&)1.(/3/..)7).$!

!
M+,+! D65')/(P&'5662!)&P3'))66)!

!
4)15,26611/..,+61!.)'(/..,,1)!(+/!5/&7).)!.(.,6.62D!
5,+-(/2,.!&).5)/26.!*)155,,1!.)'(/..,/:,1!2))'6.D
.)3/2,52/!)11,.622)!562.)11625,*?52,228$!

!
4))2.,,1)!(+/!+9?.88!.(/3/'/)!58?.81.978!)++/)122/1!
,:,++?..83881!.?925,1.,+?.)-))1O!2,58!'/,2./1181!
.,*(55))2,,1!58?..991!1//1!)265)2'/,2./118228!
56/1!*)155,,1!2/28/2,2285/1!./,:(156+622)$!

!
M+-+! =&2%%662!('(1$$S2!3Q)'R3'2)'!4&!)&P3')6U

%#()&22#(!
!

I6(11(226611/..,+622)!)1)+?2(/.//1!)++(5(/1./2661D
1/.,+3).O!)+(/.,..//1!*)15,-)5,../,1!26611/..,+6O!
+)):/..//1!)/5).)6+6.62O!7(15)!78+5,,1!388&/.,..//1!.)D
+(&?*385(*.)/2,.!.)'(/.,562.)11652,.$!



G!

!
"#
$
$

"/0%%1$12!%304&#(5&2%6!
!DG=8A;7J?8=G!

!

!

!

!
!
!
!
!
!
!

M+B+! A3)6#)#(&'%&)&#$#!
!

4)155,,++,!+)):/..//1!.)+(&?*385(*.)/1,1!.(.,6.62D
)/5).)6+6O!7(5)!-(*7)6.6/!26611/.,+3))1!*)15/1.)D
5(5(1)/26652/2.)!7)!.6(.)1.(')/*,/2.)$!
Q6611/..,+6.?9!)/5).)6+6.,..//1!.(.,6..)3))1!)2,.,.D
.67)!.)'(/..,/.)$!

!
C&/!.)+(&?*3/,1!.(.,6.6278&7,2.?52,1!')+/11)22)!
*6(3/(/.//1!)2655)/++,!)/*,6.6')1!*8/&/91!3/1/3(/1D
./O!.?93))+(U/2.//55)O!)+6,,1!66:,1!/+3,,1!1(-,)!
185?'??2!2,58!(--/')1!.?9-&(2,22/1!5,*/..?3/1,1$!

!
<(.,6.62!26611/.,+.//1!.,*.8'852/!.)+(&?*3/..8/1`!

eO!fO!gO!h`!)+(/.62!*6*./56622)!#H"=O!')+3/2D
.63/1,1!3)&&)256622)!#H"=!

MiW`!)+(/.62!*,/1856622)!#H"=O!')+3/2.63/1,1!3))D
+/256622)!#H">!

j4]O!LFO!I@[O!KXO!kJQO!<\`!)+(/.62!3))+/2D
56622)!#H">O!')+3/2.63/1,1!3)&&)256622)!
#H">!

%O!dO!PO!lO!CO!m`!)+(/.62!3)&&)256622)!#H">O!
')+3/2.63/1,1!3)&&)256622)!#H"B!

!!!"#$%&&'('")*

!"#$%&'(%)'%*%+,+

+,-&&..((./0-/(,,1*223/
2,(0%$45'&042,*-.-/
4,-&.,*&,2,3(3"/6*&,2,3(3-/
202.3235*-.-/7,%5*82.2,,-/
4,-&*-2,&0&0-,*833&8*.-/
833--*22.(3((,9/#040-/
:.%3823.-/(,,1*2,,-/5$;8/
833--*22.(3,*&,2,3(3"
<$;5,,833--*2.(5*,/
:'*7*2.2''-/2,(0%$45*22'*-/
=/2$;7,*4.*22,*-9/#,/-**82'/
2*.102.2,,-/,83&&,*2,/8.&'/
2$;-2.&*#;*2'/,*-,/.--.-/
&$8.*8.-/2$;7,*4..-/
202.32382,"
+,-&&..-/%,&.-2,5*8.-/
.1.2.88'/>?::*7,/:%08.88*>/
7,%5*82,,/08,(2,,-/
&382,--382.40&&3322,"/
?::*7,/:%08.88*/8*8'(2''/
.%*2$*8.82*/20*8237*82,/
%,&.-2.*82,/#,/&0%#,38@
2,70*82,/2,70*2.(2,7*,/4$;2$#'/
8.&'/2302,--0-/
2.4082,5*82,/A.,-@
:.%*,,22.*1.- 53&,*8.82*"

)-##./0#

))-#123#

)))-#4/+#
)1-##%/5#

6789:; <
::789:;

=789:>#<
::789:>#

::789:>#<
::789:?#

?789:;#<
9=789:>#
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M+H+! D65')/(P&'5662!06(#0((')!
!

L(5)/1,1!)++/)122/(2)-6(+/!-/./!*6(+.)!2//.8O!,..8!!
.)&'/..)')!(2))3/1,1!(+/!26611/..,+622)!365)1)$!
I/2852/!?*.,/2//1!26611/..,+65(5(652//1!56.26..//1!,&/!
)+(7,1!)2/)1.61./7(/.)!2,58!.)')&)1.(/3/..)7/)!566+D
.)')52/$!

X7!L\\QK!4g@gIg][C[!
I//5)1,1O!Q)3--)+)O!F6/23)1,1O!@85/1,1!

C2/..,+/78`!I,*.(1,1O!2/*.,,&/`!J(.*!



""!

!
"#
$
$

"/0%%1$12!%304&#(5&2%6!
!DG=8A;7J?8=G!
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!

M+M+! =&2%6(##22'))6$#!
!
4)15,26611/.,+3)1!+8*.95(*.)1)!(+/!./+))7)1!)2,..)D
3/,1!.)'(/..,/:,1!.(.,6..)3/1,1$!%++(5(/1./3)++/)!58?.D
.838++8!)&'/(/.//1!5(*.,/:,1!7(5)/2,1!&)5,1162(2)1!
5(&7)62.)&',!7)!D&).5)/26!2,58!)&'/(*/1.)!!
,+/15))&/(:(.652/1,,1$!
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</+))7)1!)1.)3))1!562.)1162&))3//1!2(-,6.,..61)!.(/3,1-/.,/2.8!36(:(2.,..//1!,&/+)/2/)!5(&7)62-)5,..,7)O!7(.5)!.(/3/').!26611/..,+61!-(*7)1)$!
!
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4)15,26611/..,+6')/*,,22)!*)++/.652,++,!,2/.,..?7,1!+/28-)5,../,1!2/28+.9O!7(/2.)!.(.,6.,..//1!2)61)(2)2.(.!5)*:,52)1.,,1!5,&&(5D
2,,1!.)+(/22)!d!7)!mO!3(1/.(/3/./+).!566.,,1!.)+((1!S%O!dO!PO!CO!m!7)!MiWT!2,58!/2.625,+6-)/5).!/+3)1!5).(2.)$!



"=!

!
"#
$
$
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!

M+K+! :#3223((##22')6$R&)!)&$30/5R'))1'2!
!

Q6611/..,+6&).5)/26/22)!-?&/..//1!*6(3/(/3))1!&)D
5,1.)3/2,1!2,58!58?.91!)/5)/1,1!562.)1162.,D
*(55))1!.(/3/11)1!3)*:(++/2.)3/1,1!56.,1!3?92!
&).5)/267,1!')/56.62!5//1.,/2.97,1!.(/3/'66:,1O!
*6(++,..)'66:,1!7)!58?.,..8'??:,1!-)&)1.63/D
2,,1$!

<?925,1.,+?.)-))!366.,..//1!1//1O!,..8!+6(11(2D
26611/..,+6)!')&.,1!-,&62.,..//1!-/,1/8!26611/..,+6D!
7)!.?9&?*3/8O!7(.5)!.?92./'8.!,2/.?52/8!-&(7,5./&?*D
38228!*?'852?..8'/52/$!

G0'!)&$30/5R'$$6!P&$'%3'T#)!)3'R62Q')66)!

A&$30/5R1!WUX!
<)+(&?*381!3/..)')1!5(&7)62.)&-,,1!'6(52/!*6(D
1,/2.(366.(52/1,,1!2,!.(:,..//1!+//)1!+))7)52/!
3)*.6)52,,1!.8*81!*)155,,2,,1!7)!2/52/!.(/3,1D
-/.,,.!5,25/.,..//1!+8*/118!2,6&))'//1!.(/3,1-/.,/D
2//1`!
•! L6+5/2/'67,1!7)!/5561(/:,1!2,58!/+3)1')/*.(+)/.D

.,/:,1!662/3/1,1!
•! X)&',5,5)/.,,1!7)!+)2/.652,1!662/3/1,1O!-)&D

',55,,1!5611(2.62!
!
A&$30/5R1!JY;!
<)'(/..,,1)!3(1/-6(+/2,2./!+//561.),2.,/2.,1!.)&D
-,/.)!*6(3/(/').!26611/..,+6&).5)/26.$!
•! L6+5/2/'67,1!7)!/5561(/:,1!662/3/1,1!
•! %6&/15(-)1,,+/.!&)5,11652,1!,.,+8-88:?1!!

76+5/2/'661!.6(..)3))1!28*598!
•! X)&',5,5)/.,,1!7)!+)2/.652,1!662/3/1,1O!-)&D

',55,,1!5611(2.62!!

•! \6:,1!2/288158?11/1!&)5,1.)3/1,1!5):61!
-6(+,++,!

•! X/*)1-6(+,/2.,1!2/288158?1./,1!+))7,1.)3/1,1!
,2.,,..93/52/!

•! 4/22/,1!662/3/1,1!7)!662/,1!58?1./,1!&)5,1D
.)3/1,1!2,58!-(*7)D!,..8!2/2881.6+(5,&&(52//1!

•! X(*7)5,&&(52,1!./+)366.(52,.!S66:,.!2)61)D
(2)2.(.O!5,&*(./+).!7)!'8+/1,')&)2.(.T!

•! ]+3)1')/*.(+)/..,/:,1!662/3/1,1!7)!66:,1!5(D
1,,++/2,1!.6+(/+3)+)/..,/2.(1!)2,1.)3/1,1!

•! Q8*59D!7)!.)+(.,51/2,.!66:/2.652,.$!
!
!
A&$30/5R1!ZUE!
<)'(/..,,1)!,2.,,..93??:,1!2,58!)261.(7,1!+83D
-9'//*.?'??:,1!-)&)1.)3/1,1$!
•! L6+5/2/'67,1!7)!/5561(/:,1!662/3/1,1!
•! X)&',5,5)/.,,1!7)!+)2/.652,1!662/3/1,1O!-)&D

',55,,1!5611(2.62!
•! X/*)1-6(+,/2.,1!2/288158?1./,1!+))7,1.)3/1,1!

,2.,,..93/52/!
•! ]+3)1')/*.(+)/..,/:,1!662/3/1,1!7)!66:,1!5(D

1,,++/2,1!.6+(/+3)+)/..,/2.(1!)2,1.)3/1,1!
•! %6&/15(-)1,,+/.!j4]D.)+(1!,.,+8-88:?1!76+5/2/D

'661!.6(..)3))1!28*598!
•! Q8*59D!7)!.)+(.,51/2,.!66:/2.652,.$!
!
A&$30/5R1!?U[!
<)'(/..,,52/!)2,.,..//1!+83-9'//*.?'??:,1!-)&)1D
.)3/1,1!2,58!-(*7)5,&&(2./+(7,1!662/3/1,1$!<(D
.,6.62')/*,,22)!.(:,..//1O!,..8!*/22/,1!662/3/1,1!
(1!562.)1162.,*(55)/1.)!*)155,,1!)/5)1)O!7(++(/1!
+/28./+)&)5,1.)3/2,+.)!'8+.?.881$!
•! L6+5/2/'67,1!7)!/5561(/:,1!662/3/1,1!

•! X)&',5,5)/.,,1!7)!+)2/.652,1!662/3/1,1O!-)&D
',55,,1!5611(2.62!

•! X(*7)5,&&(52,1!./+)366.(52,.!S66:,.!2)61)D
(2)2.(.O!5,&*(./+).!7)!'8+/1,')&)2.(.T!

•! 46(1,/2.(366.(52,.!?+/338228!5,&&(52,22)!
S.)+(/22)!d!7)!mO!2)61)(2)2.(!?+/3-881!5,&&(5D
2,,1O!-(*7)5,&&(52,,1!./+)')!5,&*(*6(1,/2.(T!

•! Q8*59D!7)!.)+(.,51/2,.!66:/2.652,.!
•! 4/22/,1!662/3/1,1!*)155,,1!6+5(-6(+/2,1)!-&(D

7,5./1)$!!

!
!

M+L+! D304&#(5&2%%662!%#()&22#%(6)!

4)15,26611/..,+6')/*,,1!+(--6.6+(52,1)!2?1.?/!
*)15,26611/.,+3)!7)!*)15,D,2/.?2!?*./91!*)++/.65D
2,++,$!4)++/.652,++,!,2/.,..//1!562.)1162&))3/1!36D
5)/2,1!_X,&62-)5,./1_!S#HOH!@bO!)+'$!HZT!+/2852/!
_C1,&U/)-)5,../)_!S##OE!@bO!)+'$!HZTO!7(15)!?*./91!
*)++/.62!+(-6+.)!')+/.2/5/1$!!

%++/)122/&?*381!+))./3)!*)15,26611/.,+3)!*?'85D
2?..//1!L(*.(&?*38228!"#$#$#H"=!7)!*)++/.652,22)!
"#$#$#H"=!7)!>$0$#H"=$!F,*/.?2')/*,,2.)!2//&&?..//1!
.(.,6.62')/*,,2,,1!)++/)122/1!7)!./+))7)1!*?'852?.D
.?8!.(.,6.62')/*,,1!.)'(/.,562.)11652,1O!-&(7,5./D!
,+/!*)15,26611/.,+3)1!7)!366.!5,*/.?2')/*,,1!.6D
+(52,.$!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!

M+*+! ?P&'2)#$3(&$#66)!
!

4)155,,1!26611/..,+61!7)!.(.,6.652,1!)&'/(/1./)!')&D
.,1!L(*.(&?*38!388&/..,+/!5(5(652,22))1!E$"$#H"=!
)')/1.6+(2)+6,,.O!7(/:,1!-(*7)+.)!.6+,').!N(1652,.c!
2)15./(.!388&8?.?'8.$!

!
%')/1.6+(2)+6,/52/!')+/..//1`!
•! %/5).)6+6!S)/5).)6+622)!-?2?3/1,1c!')+3/2D

.63/2,1!'//'82.?3/1,1T!
•! <6&')++/2662!S26(&/.,.))1!.&D3/..)62!'//5(/..)/1T!
•! M/&*,,.91!+6('6.62!S.?9')/*,.)&5)2.62.,1!:(D

563,1.(/1./T!
•! <)'(/.,562.)1162!S.)'(/.,562.)1162.,1!?+/.?2c!

)+/.62T!
•! Q6611/..,+61!+)).6!S26611/..,+61!/.2,)&'/(/1./T!
•! %265)2.??.?'8/2??2!S)265)2.??.?'8/2??25?D

2,+?7,1!366.(52,.T$!
!

M+N+! D65')/(P&'5662!3Q')!4&!%65')/(%35)66)!
!

%')/1.6+(2)+6,,.!388&/.,+.//1!5,&.))++,,1!)+622)O!
36..)!1//.8!(+/2/!-/.81?.!5,*/..88!7).56')2./!-&(7,5./1!
,:,.,228!7)!.)&5,1.))!7(5)/2,1!.)+(&?*381!5(*:)+D
+)$!C2/3$!.)+(&?*38!eDh`1!2/28+.9!(+/!,&/!.)2(/1,1!
MiW`1!',&&)..61)O!)')/1.6+(2)+6,,.!56/.,15/1!-?2?/D
'8.!2)3)1)$!
!
46(1(2./!3,11,/.8!)')/1.6+(2)+6,/.)!(+/2/!'(/.6!1(2D
.))!,2/++,O!7(..)!1//.8!(+/2/!-?2.?..?!5,*/..83881$!
Q6611/..,+61!+)):61!)&'(2.,+6)!366.,..//1O!3/..)&/)!
,/$

%')/1.6+(2)+6,,.!,/'8.!(*7)11,,.!*)15,..)!.(/'(.6+D
+)!.)')++)!.)&-,,52/!-)+7(1O!(*7))'662!(+/2/!-/.81?.!
(++)!*6(3)..)')2./!266&,3-/$!4?'/1!.(/3/'/)!)')/1D
.6+(52//1!')/56..)'/)!.?9')/*,/.)!,/!(+/2/!.)&'/116.!3/D
.).)!.))2!2,6&))')1!.)+(&?*381!5(*:)++)$!

!
M)/55)!-)7).?925,1.,+?8!)&'/(/.//1!7)!5,*/.,..//1!7).D
56')2./O!,/!-)7).?925,1.,+?8!(11/2.6..6!2))3))1!
562.)1162.,*(55))52/$!%+56')/*,,1!5,2562.,+65(D
5(652,.O!7(/*/1!(2)++/2.6/').!5)/55/!(3)1!.)&',*)&5/1D
.)12)!365))1O!366.,..//1!+6(11(226611/..,+6D
')/*,,22)!-/,1&?*38-)/1(..,/2/52/$!Q//.8!*6(+/3)..)!
(2)++/2.63/1,1!(+/!,11)5(/3).(1.)!7)!.,*(5)2!.?92D
5,1.,+?!5(5(62.,1!(*,++)!,/!.(.,6.616.$!M)&2/1)/2,1!
26611/..,+6.?91!7(5)/1,1!.,5/!/.2,52,,1!-)7)-8/'/,1!
'8+/D!)/5)1)$!W*:,1!-8/'81!)/5)1)!62,)1!-/,1&?*D
381!(+/!.)&5(/.62!')+3/2.,++)!26611/..,+6&).5)/267)!
26611/..,+6&?*38++,!7)!+(-652/!-&(7,5./&?*381!-88D
.,..8'852/$!@66.)3/,1!*,15/+9/:,1!(2)++/2.63/1,1!
62,)33)1!&?*381!.(/3/1.))1!(+/2/!(++6.!.)&-,,++/2D
.)O!36..)!2,!(+/!3)*:(.(1.)O!5(25)!&?*38.!5(5((1D
.6/').!2)3)1)/5)/2,2./$!<838!.,5/!.?925,1.,+?2.8!
')/5,)2./!*)++/..)')1$!X)7)-8/'8.!',1?/'8.!-/.5/52/!7)!
-&(7,5./&?*381!5(5(652//1!78/!+//)1!'8*81!)/5))$!
M)/55)!5,*/.?2')/*,,22)!)++/)122/&?*38!5(5((1.6/!
'//5(/..)/1O!?52/!-8/'8!,/!&//..81?.!.)&'/..)'/,1!)2/(/:,1!
582/..,+,3/2,,1$!4,15/+9/:,1!)7)158?..9!(+/2/!-/.81?.!
26611/.,++)!,.658.,,1!.?91!+))766:,1!365))1$!

!
4)15,26611/.,+3)1!5(5()3/1,1!?*:,228!/2(22)!
&?*38228!)++(5(/1./3)++/)!)-61)!58?..8,1O!5,2562D
.,++,1!7)!?*:,228!-(*./,1!3?92!562.)1162')/56D
.652,.!7)!.(.,6..)3/23)*:(++/266:,.!*6(3/(/:,1!
(+/!'))./')O!36..)!)1.(/2)!-&(2,22/$!I(--6.6+(2!(+/!
56/.,15/1!5)..)')!7)!+))7)O!7(5)!?*.,/2,1!.,5,3/2,1!
5)6..)!.6+/!.6.652/!5)/5/++,$!Q,1!-(*7)+.)!.,*.//1!+?D

*?,3-/!7)!56'))')3-/!:/)2)&7)!*)++/.652,++,!,2/.,+D
.8'852/O!7(++(/1!*)++/.62!2)/!?+,/256')1!*)155,,1!5(D
5(D!1)/266:,2.)!7)!2/28++92.8$!

!
</+))7)!,:,++?../!./,.(3)++/1!58?..98!26611/..,+622)!
7)!,&/!26611/.,+3/,1!?*.,,12('/..)3/2,22)!1//1O!,..8!
*)155,,1!')+3/2.6..6)!2,!7(6*,')2./!(+/2/!./+))7)1!
*?9:?11,..8'/228!5//1.,/2.97,1!5611(22)-/:(22)$!
<838!,/!5)/5/+.)!(2/1!56/.,15))1!.(.,6.616.$!Q6611/D
.,+3/)!7)!,&/!')/*.(,*.(7)!,/!,2/.,+.?!7)!.)&5)2.,+.6!./,D
.(3)++/)!*?9:?1.8,1$!Q6611/.,+3)366.(2.,1!
*)++/1.)!(+/2/!(++6.!*,+-(3-))O!7(2!./,.(3)++/)!(+/2/!
58?.,..?!.,*(55))33/1$!M//3,/2,1!.)+(&?*381!)++(D
5(/1./!.,*.//1!'8+7,33/1O!5(25)!.)&5(/.652,1)!(+/!
*?9:?1.88!)/5)/2,3-/,1!+(*5(7,1!5(5,3652/)$!
K:(.652,.!(--/3/2,1!5)6..)!2)).)'/2.)!562.)1162D
*?9:?/2.8!(+/').!266&,.$!@)*:(++/266:,.!56/.,15/1!
5)&/6.6/').!+6-)'//',/2//1!2,58!.)'(/.,562.)1162+)2D
5,+3)22)!2)..61,/2//1!+)25,1.)'/&*,/2//1$!

!
!

M+,.+!!I')62!%65')/(P&'56!)#3))'!&0P3&!0&5&$$6V!
!

%++/)122/22)!*)15/1.)26611/.,+3)1!)2/)5/&7).!(').!
26611/.,+3/,1!(2)+.)!+6(11(52/)O!7(/.)!.)&5,11,.))1!
')2.)!.(.,6.62')/*,,1!:,.)+7/26611/..,+6++)O!,/58!
')&2/1)/2/)!6&)55)+)25,1.)D)2/)5/&7(7)!(+,$!<838!
2882.88!*6(3)..)')2./!)/5))O!5(25)!366.(226611/.D
.,+61!.)&',!'8*,1,,$!</+))7)1!365)1)(+(!5,*/.?2D
')/*,,1!5,2562.,+6/22)!')&3/2./!*)155,,1!
.)'(/..,/:,1!7)!./+))7)++,!.8&5,/:,1!)&'(7,1!*6(3/(/D
3/2,1!26611/..,+6&).5)/267,1!')+/11)22)$!



"B!

!
"#
$
$

"/0%%1$12!%304&#(5&2%6!
!A<AGEAE7J?8=G!

!

!

!

!
!
!

Q6611/..,+/7(/:,1!7)!')+'(7/,1!?*.,/2.?9!.?93))1!.(D
.,6..)7/,1!5)122)!.(/3/'/,1!&).5)/267,1!+9?.83/2,52/!
(+/!)')/1)2,3)22)!+)):655))1!+(--6.6+(52,1!2))D
'6..)3/2,22)$!P*)&&,..,2-)7(/22)!S)2655)/:,1!(2)+D
+/2.63/1,1!26611/..,+6-&(2,22//1T!56/1!3?92!
62,/22)!)2655)/++,!78&7,2.,.?/228!5,2562.,+6D!7)!/1a(D
./+)/26652/22)!2)).//1!&)5,1.)'/)!,*:(.652/)!.(/3/1D
1)1!5,*/..83/2,52/$!

%++(5(/1./D!2,58!./,.(3)++/1!5)6..)!'(/.//1!1(-,)2./!
.6.5/)!,&/!3).,&/))+/')/*.(,*.(7,1!')/56.652/)!562D
.)11652//1!7)!18/1!(*7).)!26611/..,+6)!(/5,))1!

2661.))1$!C2/3,&5/52/!,&/+)/2.,1!76+5/2/'6&).5)/267,1!
7)!1//:,1!')&/))./(/:,1!',&.)/+6!)++(5(/1./D!7)!./,.(3)+D
+,/22)!2676/!7(6*,')2./$!</,.(3)++/2.)!'(/.//1!.)&5/2.))!
3?92!.)&5,26611/..,+622)!,2//1!.6+,'/)!(1U,+3)5(*D
./)!1(-,)2./$!

%++(5(/1./!.(.,6.,..//1!%++(U).,D(*7,+3)++)O!7(++)!2))D
.//1!56')..6)!*)')/11(++/2,2./!&)5,1.,/:,1!7)!&)5,1D
162(2/,1!78+7,++8!(+,')!7)!.6+,')!,+/15))&/./,.($!
Q)3)++)!2?1.?/!.6+,')/266:,1!/1',2.(/1./26611/.,+D
3)!S+656!=$=$!C+/15))&/562.)1162.)&5)2.,+6T$!

I)2.! X+)11,&! D.?95)+6++)! 2)).//1! *)')/11(++/2.,..6)!
,&/! .(/3/1.(7,1! )/5).)6+6.! 2,58! .,*(2.))! .,*.8'/,1!
+/3/..?3/2.8! (/5,)D)/5)/2,52/! ?*.,/2,1! .)'(/..,,1!
2))'6..)3/2,52/$!

X)7).?925,1.,+?!(+/!7(62.)'))!7)!-88.952/,1!.,5,3/D
1,1!(+/!1(-,))!7)!5,..,&88$!X)7).?925,1.,+?8!)&'/(/D
.//1!7)!5,*/.,..//1!7).56')2./!/.2,)&'/(/11,/++)!7)!
2/28/2/++8!5?2,+?/++8O!2,58!)265)25?2,+?/++8$!W*.,/2,.!
2,3/1))&/-8/'8.!(+/').!)')/1)2,3)22)!.?925,1.,+?1!
)1)+?2(/11/22)!7)!662/,1!.?9.)-(7,1!+9?.83/2,228$!

K+! A<AGEAE7J?8=G!
!

FK?!L?&558+81-(+61!*)++/.62!*?'852?/!.(.,6.62')/D
*,,1!.)'(/.,N6:7,./1O!*)15,26611/.,+3)1!+6(11(2D!
26611/.,+3/1,,1!7)!366.!5,*/.?2')/*,,1!.6+(52,.!
"#$#$#H"=!7(*.(&?*381!,2/..838228!36(:(22)!7)!
.(.,6.62')/*,,2,,1!2//&&?..//1!)++,5/&7(/..)3)++)!.(.,6D
.62')/*,,1!)++/)122/2(-/362!#B$0$#H"=$!

4)15,!.(.,6.,..//1!')/*,/..)/1!1,+78228!.)+(&?*382D
28$!4)155,,1!.(.,6.62')/*,!2/28+2/!.)+(&?*3/,1!.(D
.,6.6226611/.,+3/,1!+))./3/2,1!7)!1//:,1!365)/2,1!
.(.,6.652,1$!

C11,1!5615/1!.)+(&?*381!.(.,6.62')/*,,1!)+(/.62.)!
')*'/2.,..//1!)++/)122/1!7(*.(&?*381!.(/3,2.)!.)+(D!
&?*385(*.)/1,1!.)'(/.,562.)1162!2,58!.)+(&?*38D
5(*.)/2,.!.)'(/..,,.!7)!5)1162./178&7,2.,+381!3/..)&/.$!

4)155,,1!+6('6.62!./+))7)++,!.)-)*.6/!')/*,/..)/1!7)!
5615/1!')/*,,1!+6('6.652,2.)!-/:,..//1!,&/++/1,1!(2)D!
')2.))1(..($!K2)')2.))1(.(/22)!.,*.//1!3?92!56.)D
5/1!')/*,..)!5(25,')!.)+(6:,++/1,1!'8+/+(--62,+'/.?2$!
%++/)122/(2)-6(+,.!2/.(6.6/').!2//*,1O!,..8!78+7,++8!(+,D
'/,1!.)+(&?*3/,1!.(.,6.62&).5)/267)!7)!.(/3/11)1!.,D
*(5566..)!5,*/.,..//1!)/,3-/,1!&)5,1162')/*,/:,1!
5(5,362.,1!-,&62.,,++)$!

<(.,6.62')/*,!-88..?/O!561!'//3,/1,1!.)+(&?*38!7)!
)+6,.?9.!')+3/2.6/').!7)!+6('6.,..//1!./+))7)1!58?..991!
"#c#H"B$!%+6,.?9.!')+3/2.6/').!+(-6++/2,2./!=c#H"E$!

%++/)122/!')2.))!.(.,6.652,1!2(-/3652,1365)/266D
:,2.)!.)566)7)1O!7(5)!(1!5(+3,!'6(..)!5615/1!.)+(D
&?*381!*?'852?.?2.8!(2)')2.))1(.(2.)!+65/,1$!
%++/)122/!(1!')&)116.!.)'(/.,562.)11652,2.)!562D
.)1162')&)652,1!.)5665(&7)652/++,!.)+(&?*3/..8/1$!
F(5(!5(*.,,1!.)566)/5)!7)!)++/)122/!-88..??O!561!
'//3,/2,1!.)+(&?*381!+6('6.652,2.)!(1!56+616.!
5(+3,!'6(..)!,+/!7(6+656622)!#H#H$!

!
!

K+,+! A3)6#)#(P&'566((&!)65T/)!R##)3%(6)!
5&2%%662!('(1$)SS2!

!
4)155,,1!2/28+.98!366.,..//1!.(.,6.62')/*,,22)!)+D
+/)122/1!-&(7,5./&?*381!,2/.?52,2.8$!Q/28+.9366.(5D
2,.!7)!.)'(/.,*/1.)366.(52,.!*?'852?..//1!)++/)122/1!
7(*.(&?*381!7)!F//1.,/2.9!K?`1!*)++/.652,1!.(/3,2.)$!
!
A&$30/5R1!WUX!
<)+(&?*38!.(.,6.,..//1!.8?2/1!*)15,26611/.,+3)1!
365)/2,2./$!
!
A&$30/5R1!JY;!
<)+(&?*3881!*),..//1!7)!3?911,..//1!,2.,,..9D
3??2)'62.62$!C2.,,..93??2)'62.62!5(*:/2.,..//1!
7)!+/28..//1!.)'(/.,562.)11652,,1$!C2.,,..93??2D
.(/3,1-/.,/.8!(+/').!-/*(7,1!-)/163/,1!)/*,6..)D
3/,1!.)2(,&(7,1O!5)++/2.652/,1!5(&7))3/1,1O!
?*.,/2./+(7,1!('/)655(7,1!+))7,11652,.O!2/2881D
58?1./,1!+))7,11652,.!7)!')+)/2.652,1!-)&)1.)3/D
1,1O!2,58!('/)6.(3).//55)$
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!

!

!

X(*7)5,&&(52,,1!+/28..//1!,2.,,.91!2/288158?1./$!
@?92!*/22/1!662/)!-?28*.?3/2.)2(7)!+/28..//1!5)52/!
5)--)+,..)O!.(/1,1!-(*7)5,&&(52,,1!7)!.(/1,1!,.6D
-/*)1!-882/288158?1./.)2(++,$!

J)5,1162')+'(11)1!'))./3652,2.)!5).(++,!2/7(/D
.,..67,1!]MD5)1)'/,1!',&*(/+6/*/1!7(6:6..//1!-)1(2D
.)3))1!26611/.,+.6)!,1,3381$!!

!
A&$30/5R1!ZUE!
<)+(&?*3881!*),..//1!7)!3?911,..//1!,2.,,..93??2D
)'62.62$!C2.,,..93??2)'62.62!5(*:/2.,..//1!7)!+/28.D
.//1!.)'(/.,562.)11652,,1$!
C2.,,..93??2.(/3,1-/.,/.8!(+/').!-/*(7,1!-)/16D
3/,1!)/*,6..)3/,1!.)2(,&(7,1O!5)++/2.652/,1!5(&D
7))3/1,1O!2/288158?1./,1!+))7,11652,.!7)!
')+)/2.652,1!-)&)1.)3/1,1O!2,58!('/)6.(3).//55)$!

J)5,1162')+'(11)1!'))./3652,2.)!5).(++,!2/7(/D
.,..67,1!]MD5)1)'/,1!',&*(/+6/*/1!7(6:6..//1!-)1(2D
.)3))1!26611/.,+.6)!,1,3381$!

!
A&$30/5R1!?U[!
%++/)122/1!-&(7,5./&?*381!,2/.?52,2.8!7)!)++/)122/1!
7(*.(&?*381!*?'852?3818!.)+(&?*381!2/28+.98!
+))7,11,..//1!*)15,26611/.,+3)1!+/28-)5,./++)O!7(D
5)!2/28+2/!-)+',+6./+(7,1!.(.,6..)3/2,1!-(*7)5,&D
&(52//1!7)!5)*:,1!E$!5,&&(52,,1!2/7(/.,..)')1!
2)61)./+)1!.(.,6..)3/2,1$!I/28-)5,../,1!.(.,6..)D
3/1,1!(+/!3)*:(++/2.)!)++/)122/1!)/5)1)!2))'6.,.D
.67,1!562.)1162D!7)!1(626')&)652,1!
_2882.?3/2,1_!)12/(2.)$!

X)+',+6./+(7,1!.(.,6..)3/2,1!3)*:(++/2.63/2,1!
3?9.8!+/2881.?/!?338&&?2!)263/2,1!-)+',+6/2.)O!
)265)25(5,3652,2.)!7)!'6(5&)623)&55/1(/11/2.)$!

[8/228!5).2(..//1!(+,')1!-(.,1./))+/)!7).5(5,*/D

.?52,++,$!%++/)122/1!7(*.(&?*38!)1.(/5/1!.(/3,52/D
)11(1!_-)+',+636(.(/+6-&(7,5./1_!58?11/2.83/2,+D
+,$!
]MD5(1,*6(1,/.)!7(6:6..//1!+))7,1.)3))1!7)!',&D
*(/+,3))1!*)15,26611/.,+3)2.)!-(/55,)')++)!
+))766:,++)$!%Dm!.)+(&?*381!*/22/,1!662/3/1,1!
18*.//1!3?92!78&5,'852/!.(.,6..))!*)155,,1!)/5)D
1)$!4/22/,1!662/3/2/,1!3?9.8!]MD5(1,*6(1,/:,1!
+))7,1162!7)!',&*(/+6366.(52,.!78/'8.!3,&5/..8D
'82./!-/,1,33/52/$!
J)5,1162')+'(11)1!'))./3652,2.)!5).(++,!2/7(/.,.D
.67,1!]MD5)1)'/,1!',&*(/+6/*/1!7(6:6..//1!-)1(2.)D
3))1!26611/.,+.6)!,1,3381$!
J)5,1162')+'(11)1!'))./3652,2.)!3?92!76+5/2/D
'6D!&)--)62&)5,11,..)!7(6:6..//1!366..)3))1$!

!
K+-+! I##)3%(6)!&'%&)&#$#((&!

!
4)15,!-?2?/!)+56-,&8/2,228!5(5(1)/2)/5).)6+62D
2)$!4)15,26611/.,+3)1!365)/1,1!.(.,6.6278&7,2D
.?2!SeD!hO!MiWO!jD\!7)!%DmT!,/!366..616.!
.(.,6.62')/*,,22)$!
!
A&$30/5R'62!)3)6#)#(&'%&)&#$#!0&%622#()S'U
T62!&$%&R'(62!4&!$#3P#)#(%3%3#%(62!R#%&&2!

!
eDh!!

•! 26611/.,+.6!H;c#H"=Y""c#H"=!!
•! .(.,6.616.!H=c#H"=Y""c#H"=!!

MiW!

•! 26611/.,+.6!HBc#H"=YH0c#H">!

•! .(.,6.616.!HBc#H"=YH=c#H">!

jD\!

•! 26611/.,+.6!H0c#H">Y""c#H">!

•! .(.,6.616.!H"c#H">Y"#c#H">!

%Dm!

•! 26611/.,+.6!""c#H">Y""c#H"B!

•! .(.,6.616.!HGc#H">Y"#c#H"B!S-/*).!H=c#H"ET!

!

4)155,,1!)/5)1)!.,*:?.!)/5).)6+6366.(52,.!7)!
D-8/'/.?52,.!7(*.6/').!+8*/118!&)5,1162')+'(11)1!
'))./362.,1!2,6&)652/2.)!7)!582/..,+?)/5(7,1!',D
1?3/2/2.8$!

J)5,1162+6-)D!7)!&)5,1162)/5)/2.,1!366.(2.,1!
582/..,+?)7).!(+/').!-(/55,652,++/2,1!-/.5/8!7)!?*.,/2D
.?9!)2/(/:,1!7(6:6..)3/2,52/!&)5,1162')+'(11)1!
5)122)!(+/!,&/..8/1!*))2.,,++/2.)!7)!.?9+82.8$!!
!
A&$30/5R1!WUX!
<)+(&?*38!.(.,6.6/!+8*,2!.8?2/1!.)'(/.,)/5).)6+61!
365)/2,2./$!

!
A&$30/5R1!JY;!
<)+(&?*381!.?9')/*,,.!')+3/2.6/').!-882881.9/2,2./!
.)'(/.,)/5).)6+61!365)/2,2./O!36..)!'/&)1(3)/2.,1!
+6-)582/..,+?1O!58?..991(..(D!7)!+(--65).2,+3652/,1!
2//&.?3/2/,1!'6(52/!.)+(&?*381!(2)')2.))1(..(.)&D
5)2.62.)!,/!'(/.6!26(&/..))!.)'(/.,)/5).)6+61!365)/D
2,2./$!4/22/,1!662/3/1,1!.(.,6.6/!.)'(/.,)/5).)6+6)!
1(-,)33/1O!7(15)!'6(52/!)265)2*8/&/9)/5)!+?*,1/!
3,&5/..8'82./$!

!
A&$30/5R1!ZUE!

<)+(&?*381!.?9')/*,,.!')+3/2.6/').!-882881.9/2,2./!
.)'(/.,)/5).)6+61!365)/2,2./O!36..)!'/&)1(3)/2.,1!
58?..991(..(D!7)!+(--65).2,+3652/,1!2//&.?3/2/,1!
'6(52/!.)+(&?*381!(2)')2.))1(..(.)&5)2.62.)!,/!'(/.6!
26(&/..))!.)'(/.,)/5).)6+61!365)/2,2./$!

!
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A&$30/5R1!?U[!
<)+(&?*381!2/28-6(+/2,.!.?9.!')+3/2.6/').!+8*,2!.)D
'(/.,)/5).)6+61!365)/2,2./$!
J)5,1162')+'(11)1!'))./362!76+5/2/'6&)--)62D!
&)5,1.,,1!366.(52,2.)!582/..,+?)/5(/1,,1!2//&2/!
&)--)62.?9.!-)&*))2.)!5,285)6:,2.)!3?9*8/2,,1!
2?52??1!)/*,6..),1!-/:,3-88!)265)2*8/&/9)/5))!
7)!3,&5/..8'/8!*)15,562.)11652/)$!!!!!
!
!
K+B+! A#$3%(6)!&P&'2)#$3(&$#6'$$&!
!
%++/)122/!)2,../!)')/1.6+(2)+6,/.)!5)*:,++)!.)2(++)O!
*)15,.)2(++)!7)!.)+(&?*38.)2(++)$!<8228!+6'622)!
.)&5)2.,++))1!.6+(52/)!.)+(&?*385(*.)/2,2./!2,58!
*)15,.)2(++)$!<)+(&?*385(*.)/2/)!)')/1.6+(2)+6D
,/.)!)2,.,..//1!)/5).)6+61O!.6&')++/266:,1O!'/&*,,.D
.9381!+6('6.652,1O!.)'(/.,562.)11652,1O!
26611/..,+61!+)):61!7)!)265)2.??.?'8/2??:,1!
(2)+.)$![8/++,!)')/1.6+(2)+6,/++,!388&/.,..//1!-)/D
1()&'(.O!7(/:,1!-,&62.,,++)!+(-6++/1,1!(11/2.63/D
1,1!)&'/(/.//1$!
!
I'))&06'T62!R#3T3()#R'262!

@/..)&/1!)2.,/55(!.8?:,++/2,228!(11/2.63/2,22)!
)1.(/!"HH!-/2.,..8!7)!.8?:,++/2,228!,-8(11/2.63/D
2,22)!D"HH!-/2.,..8$!<)+(&?*385(*.)/2.,1!)')/1D
.6+(2)+6,/:,1!3/..)&,/.)!.)&5)2.,+.//1!*)155,,1!
)/5)1)!S'8+/)&'/(/11/.T!7)!+(-6++/1,1!.)+(&?*385(*D
.)/1,1!)&'(2.,+6!26(&/.,..//1!.)+(&?*381!')+3/2.6.D
.6)O!561!3/..)&,/:,1!.6+(52,.!(+/').!2,+'/11,,.$!
<)+(&?*385(*.)/2,1!)/5).)6+61!3/..)&/1!-,&62D

.,,1)!(+/!.)+(&?*381!)265)2/1a(22)!,2/.,..?!.)'(/D

.,)/5).)6+6$!<)'(/.,)/5).)6+622)!')+3/2.63/1,1!
2/7(/..6/!3/..)&/22)!1,6.&))+/++,!.)2(++,$!M//2/!.?9-8/D
'88!)/5)/2,33/1!')+3/2.616.!.)+(&?*38!-)+5/.2/!
)++/)122/)!.8?2/++8!-/2.,/++8O!561!.))2!"H!.?9-8/'81!
'//'82.?3/1,1!36/2.6../!.8?:,2.8!2)15./(-/2.,388D
&82.8$!

<)+(&?*385(*.)/2,1!.6&')++/266:,1!3/..)&/1!-,&62D
.,,1)!(+/!<JD3/..)62.,1!26(&/..)3/1,1!'//5(/..)/1O!
2,58!3/..)62.,1!?*.,?:,228!*)')/..67,1!-66..,/D
:,1!-(/2.)3/1,1$!

F61!<JD3/..)652,.!(+/!26(&/.,..6!'//5(/..)/1!7)!*)D
')/.6.!-66..,,.!(+/!-(/2.,..6!7)!56/.)..6!3/..)62-9?D
.85/&7(/*/1O!)12)/.2/!)++/)122/!.8?:,.!-/2.,,.$!

L(!5)*:,1!-66..,,1!-(/2.)3/2,1!56/..)652,1!
-66..63/1,1!-6:(../!3/..)&/1!1(++)!.)2(++,!7)!1,+781!
-66..,,1!-(/2.)3/2,1!56/..)652,1!-66..63/1,1!
&(3)*:6../!.6+(52,1!88&/338/2,,1!,-8(11/2.6D
3/2,,1$!

<)+(&?*385(*.)/2,1!'/&*,,..9381!+6('6.652,1!3/.D
.)&/1!-,&62.,,1)!(+/!-&(7,5./26611/.,+3)1!365)/2D
.,1!.?9')/*,.)&5)2.62.,1!:(563,1.(/1./O!2,58!
'/&*,/:,1!7)!-66..,/:,1!5(&7)652,.$!X&(7,5./26611/D
.,+3)22)!(+/!388&/.,..?!;H!.?9')/*,.)&5)2.62.)!.)+(D
&?*388!5(*:,1$!

<8?:,1!(11/2.63/2,1!,:,++?.?52,18!(+/O!,..8!5)/55/!
-&(7,5./26611/.,+3)1!365)/2,.!.?9')/*,.)&5)2.65D
2,.!(+/!-/:,..?!7)!:(563,1.(/.6O!2,58!1//228!*)')/.6.!
'/&*,,.!7)!-66..,,.!(1!-(/2.,..6$!F)*:,15?33,1,1!
-66..,,1!-(/2.)3/2,1!56/..)652,1!-66..63/1,1!-6D

:(../!3/..)&/1!1(++).)2(++,!7)!;H!-66..,,1!-(/2.)3/2,1!
56/..)652,1!-66..63/1,1!(+/!(2(/.62!.8?:,++/2,2.8!
,-8(11/2.63/2,2.)$!

<)+(&?*385(*.)/2,1!.)'(/.,562.)11652,1!3/..)&/1!
-,&62.,,1)!(+/!7(*.(&?*381!*?'852?38!.)+(&?*38D
5(*.)/1,1!.)'(/.,562.)1162$!@/..)&/!,/!-)+5/116.!)++/D
)122/)O!7(2!.)+(&?*381!.(.,6.616.!562.)1162!)2,..6/!
'8+/++,!;Z!D!D;Z!.)'(/.,562.)11652,2.)!+)25,..61)$!
Q,1!2/7))1!"H!Z`1!)+/.62!-)+5/.2/!3?92!)++/)122/)!
-)&*))++)!3)*:(++/2,++)!.)')++)$!"H!Z!.)'(/.,562.)1D
1652,1!?+/.?2!.))2!5)).(/!5?+388!',..8!)++/)122/1!
-/2.,5(&//1$!

<)+(&?*385(*.)/2,1!26611/..,+61!+)):61!3/..)&/1!
-,&62.,,1)!(+/!.)+(&?*385(*.)/2,2./!+)):/..6!/.2,)&D
'/(/1./.)6+655($!].2,)&'/(/1./.)6+655((1!+)):/..//1!)/D
5).)6+6!26611/..,+6&?*38++,!,11,1!.)+(&?*381!
.(.,6.652,1!)+(/.62.)$!%/5).)6+6.62!(+/!+)):/..6!&)D
5,1162+6')1!7)!*)15/1.)-)5,../,1!(2)++,$!%&'/(/1D
1/22)!5//11/.,..//1!*6(3/(/.)!26611/..,+61!(/5,)D
)/5)/266.,,1O!?52/2,+/..,/2??.,,1O!3/58!*,/7)2.6/!.)&D
7(62.,1!388&/228!7)!.)&7(62*/1.(7,1!*)7(11)22)O!2,D
58!26611/.,+3/,1!,-8.)&5566.,,1!7)!-66..,/2//1O!
3/58!-6(+,2.))1!*,/7)2.6/!+/28D!7)!366.(2.9/:,1!
388&8228$!

<)+(&?*385(*.)/2,1!)265)2.??.?'8/2??:,1!3/..)&/1!
-,&62.,,1)!(+/!*)155,,1!)+622)O!2?52?++8!#H";!5)/D
5/++,!L?&558+81!)2655)/++,!.,*.?!)265)2.??.?'8/2??2D
5?2,+?$!%265)2.??.?'8/2??25?2,+?228!5?2?..//1!
26*.)6.63/2,2.)!L?&558+881O!*)155,,2,,1!7)!./,D
:(..)3/2,,1$!L(5)/2,1!.)+(&?*381!')+3/2.6..6)!.,*D
.//1!.)+(&?*381!)2655)/++,!)265)2.??.?'8/2??25?2,+?!
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66:,++,,1$!@/58+/!)265)2.??.?'8/2??2!,/!(++6.!
366..616.O!)')/1.6+(2)+6,,1!3/..)&/!18?../!1(++))$!
%265)2.??.?'8/2??:,1!-)&)1.63/1,1!"H!Z`++)!)1D
.(/!.8?:,.!N(162-/2.,,.O!561!.))2!"H!Z`1!*,/5,1D
1?2!*,/+)6../!3/..)&/1!-61)/2,++,O!2)15./(-88.??1$!

!!
A&$30/5R1!WUX!

•! <)+(&?*381!')+3/2.63/1,1!3?9*82.?/!.)'(/..,,1!
365)/2,2.)!)/5).)6+62.)!0!-'!S.6+(2!D0HT$!

•! <JD3/..)62.,1!?*.,?:,228!.,*.?7,1!-66..,/:,1!
*)')/1.(7,1!5(&7)6256/..)652/)!-66..6/!B!5-+!S.6D
+(2!>BT$!

•! I)):61')&3/2.62.(/3,1-/.,,.!5(&7)652/1,,1!
(+/!26(&/.,..6!.8?:,++/2,2./!S.6+(2!"HHT$!

•! F62.)1162?+/.?2!(+/!"!Z!S.6+(2!HT$!
•! Q6611/..,+61!+)):61!/.2,)&'/(/1./!)1.(/!.??:?..8D

'81!.6+(52,1!S.6+(2!"HT$!
•! %265)2.??.?'8/2??25?2,+?1!.6+(2-)&)1162!(+/!

;OHE!
•! Z!S.6+(2!;"T!
•! <)+(&?*381!-)/1(.,..6!+(--6.6+(2!5)++/2.6/!(1D

1/2.63/2,1!-6(+,++,!#B!-/2.,,++8$!
!
A&$30/5R1!JY;!

•! <)+(&?*381!')+3/2.63/1,1!3?9*82.?/!.)'(/.D
.,,1!365)/2,2.)!)/5).)6+62.)!?+/!"H!-'!S.6+(2!D
"HHT$!

•! <JD3/..)62.,1!?*.,?:,228!.,*.?7,1!-66..,/:,1!
*)')/1.(7,1!5(&7)6256/..)652/)!-66..6/!"!5-+!!
S.6+(2!GGT$!

•! I)):61')&3/2.62.(/3,1-/.,,.!5(&7)652/1,,1!
(+/!26(&/.,..6!.8?:,++/2,2./O!36..)!:(563,1D
.(/11/2.)!-66.6/!#!5/&7)62.)!S.6+(2!G=T$!

•! F62.)1162?+/.?2!(+/!0!Z!S.6+(2!HT$!
•! Q6611/..,+61!+)):61!/.2,)&'/(/1./!)1.(/!.??:?..8D

'81!.6+(52,1!S.6+(2!0>T$!
•! %265)2.??.?'8/2??25?2,+?1!.6+(2-)&)1162!(+/!#OE!

Z!S.6+(2!#ET$!
•! <)+(&?*381!-)/1(.,..6!+(--6.6+(2!5)++/2.6/!(1D

1/2.63/2,1!-6(+,++,!"G!-/2.,,++8$!
!

A&$30/5R1!ZUE!

•! <)+(&?*381!')+3/2.63/1,1!3?9*82.?/!.)'(/.D
.,,1!365)/2,2.)!)/5).)6+62.)!?+/!"H!-'!S.6+(2!D
"HHT$!

•! <JD3/..)652,.!7)!5(&7)652,.!26(&/.,..//1!.8?:,++/D
2,2./!S.6+(2!"HHT$!

•! I)):61')&3/2.62.(/3,1-/.,,.!5(&7)652/1,,1!
(+/!26(&/.,..6!.8?:,++/2,2./!S.6+(2!"HHT$!

•! F62.)1162)+/.62!(+/!"OE!Z!S.6+(2!HT$!
•! Q6611/..,+61!+)):61!/.2,)&'/(/1./!)1.(/!'8+.D

.8'81!.6+(52,1!S.6+(2!BT$!
•! %265)2.??.?'8/2??25?2,+?1!.6+(2-)&)1162!(+/!

0OG;!
•! Z!S.6+(2!0GT$!
•! <)+(&?*381!-)/1(.,..6!+(--6.6+(2!5)++/2.6/!(1D

1/2.63/2,1!-6(+,++,!"=!-/2.,,++8$!
!
A&$30/5R1!?U[!

•! <)+(&?*38!')+3/2.6/!2('/.622)!)/5).)6+622)!
S.6+(2!HT$!

•! <JD3/..)652,.!7)!5(&7)652,.!26(&/.,..//1!.8?:,++/D
2,2./!S.6+(2!"HHT$!

•! I)):61')&3/2.62.(/3,1-/.,,.!5(&7)652/D
1,,1!(+/!26(&/.,..6!.8?:,++/2,2./!S.6+(2!"HHT$!

•! F62.)1162?+/.?2!(+/!?+/!"H!Z!S.6+(2!D"HHT$!
•! Q6611/..,+61!+)):61!/.2,)&'/(/1./!)1.(/!.??:?.D

.8'81!.6+(52,1!S.6+(2!#0T$!
•! %265)2.??.?'8/2??25?2,+?1!.6+(2-)&)1162!(+/!

#OE!Z!S.6+(2!#ET$!
•! <)+(&?*381!-)/1(.,..6!+(--6.6+(2!5)++/2.6/!(11/2D

.63/2,1!-6(+,++,!"B!-/2.,,++8$!
!

=&2%6)&(32!&P&'2)#$3(&$#66)!
%26/1)+6,,1!*)+6..)'66:,1!3/..)&/1)!(+/!)265)2*)D
5,362.,1!388&8366.(2$!I8*.9.)2(1)!7)!(+,.62./,D
.(1)!(+/O!,..8!*)5,362.,1!388&8!(1!EH!5-+!
5665)6:,22)$!F,25/388&8/1,1!*)5,362.,1!388&8!
#H">!.)33/D2??256622)!(+/!"H>!5-+$!<(.,6.616.!*)D
5,362388&81!366.(2!)1.(/!)')/1.6+(2)+6,,++,!*?D
'81!.6+(52,1!S.6+(2!=#T$!!
<(/2,1)!)26/1)+6,,1!*)+6..)'66:,1!3/..)&/1)!(+/!
58?..9)2.,$!I8*.9.)2(1)!7)!(+,.62./,.(1)!(+/O!,..8!
58?..9)2.,!(1!GB$!F,25/388&8/1,1!58?..9)2.,!#H">!
.)33/Y2??256622)!(+/!GB$!F,25/388&8/1,1!58?..9D
)2.,!,/!2//2!366..616.!(+,,++/2,2./!*)155,,1!)/5)1)!
S.6+(2!D=T$!

!

!
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4)155,,1!.6&')++/266..)!)&'/(/.//1!?+/!0!'&5!-(/22)D
(+(/*/1!7(*.)1,/:,1!.)-).6&3/,1!.))766:,++)$!
4)155,,1!)/5)1)!2)..6/!.)-).6&3/)!B!5-+O!7(++(/1!
.)-).6&3).))766:,52/!.6+/!0#!5-+!3/+7((1))!.?9D
.61./)!5(*./$!<(.,6.616.!.)-).6&3).))7662!-88.?/!
(11/2.63/2,1!-6(+,++,!S.6+(2!;HT$!

C+/15))&/.)'(/..,,52/!)2,.,..//1!,1,&U/)1!2882.9$!
<,(&,,../2,52/!2882.9-(.,1./))+/52/!)&'/(/.//1!!
"!HHH!HHH!5n*!'6(:,22)$!<)566)7)1!)+622)!
,1,&U/)1!2882.98!(1!.)&5)2.,+.6!')/1!5)65(+83D
-9,1,&U/)1!1(&3,,&)..67,1!56+6.62./,.(7,1!-,D
&62.,,++)!S',&&(55/'6(2/!#H";T$!Q882.?1?.!,1,&U/)!
7)!,1162.,..6!'6(2/2882.9-(.,1./))+/!78/!,12/3D
38/2.,1!.)&5)2.,+.67,1!5)*:,1!'6(:,1!(2)+.)!.)D
'(/..,,2.)!))'/2.652,1O!'6(2/288.9-(.,1./))+/1!
(++,22)!>;"!BHH!5n*!S.6+(2!D0>T$!I(-6++/1,1!
,1,&U/)1!2882.9!)&'/(/:))1!.)566)7)1!-88.?..?8$!

Q6611/..,+61!+)):61!)&'/(/1./!.(.,6.,..//1!+(--6D
5?2,+?18O!7(22)!)&'/(/.//1!)&55/.,*.66&/1!7)!?+,/2/+D
3,,1!+)).6)O!3).,&/))+/')+/1.(7,1!(11/2.63/2.)!7)!
*/1.)D+)).626*:,..)O!./+(7,1!7)!26611/.,+3/,1!.(/D
3/'66..)!7)!(/5,)D)/5)/266..)!2,58!?++8-/:(1!18D
5956+3))$!%&'/(1!)1.(/').!)++/)122/(2)-6(+,.O!
./+))7)1!*)++/.62!7)!*,15/+9561.)!2,58!.?93))1!
.?917(*.(!7)!)+/6&)5(/.2/7).$!F?2,+?1!-,&62.,,++)!
26611/..,+6!.6(../!o)&'()!&)*)++,o!S.6+(2!;>T$!!

M/,2./1181!(11/2.63/2.)!3/.)..//1!26611/.,+.67,1!!

7)!.(.,6.,..67,1!'/,2./1181!.(/3,1-/.,/:,1!5)6..)$!
M/,2./1181!.(/3,1-/.,/.8!5,*/.,..//1!*)155,,1!)/D
5)1)!)5.//'/2,2./!7)!1//.8!26(&/.,..//15/1!26611/.,+D
.6)!+))7,33/1!7)!+)):655))33/1!S.6+(2!"HHT$!

F(5(!*)155,,1!-)/1(.,..6!+(--6.6+(2!)')/1.6+(2D
)+6,/++)!2))'6../!*?'81!(11/2.63/2,1!.)2(1!00!
-/2.,,++8$!

!
K+H+! A3)6#)#(P&'5662!06(#0((')!

P(12./!F(&7)626&)5(/1./!K?O!6&)5(/.2/7)O!(+/!*)15D
5,,1!-88.(.,6..)7)$!\&)5(/.2/7)!.(.,6../!*)155,,1!
.?926(&/.652/)!(3)++)!.?9'(/3)++)$!\&)5(/.2/7)!.8?D
:,12/!(3/)!&,26&22,7))1!'6(5&).?9'(/3)++)!7)!)+/D
*)155/7(/++)$!

4)15/1.)26611/..,+622)!26611/.,+.//1!*)15/1.)5(D
5(1)/266:,.!*)15/1.)-)5,.,/..)/1!7)!)7(/.,..//1!
*)15/1.)-&(2,22/$!Q6611/.,+3))!.8?:,11,..//1!7)!!

-8/'/.,..//1!26611/..,+61!.)&5,1.63/2,1!7)!.(.,6D
.652,1!'))./362.,1!365))1$!

!
!
4)15/1.)26611/.,+3)22)!(.,..//1!5)1.))!*)15/1.)D
5?2,+?1!?52/.?/25(*.//1`!

V! F?2?.88159!*)15/1.)!.6(.,(2)5)6--)1)!

V! F?2?.88159!XL\D36(.(/1,1!)+/6&)55)!
S)+/)++/)122/6&)55)T!

V! F?2?.88159!*)15/1.)!5(5(1)/2*/1.)5)6--)1)!

V! F?2?.88159!*)15/1.)!?52/559*/1.)5)6--)1)!

V! 4)15/.))15(!.?9!7)!3).,&/))+/.!,&/52,,1!

V! C&/?.,.88159!+)/.,*)15/11).!
*)15/1.)5(5(1)/266:,2.)!

V! I))7,11,.))15(!*)15/1.)5?2,+?8!
5)12)/1'8+/2//1!*)15/1.(/*/1$!

!"#$"%&#'(
)*+,!--.",/('(0(1232

)%"*34$1%&#'(
)%"*34$15((001446,!-447,83#$"232

9--221$$30-: *7,
$-"$72$"%&#'(

)*+,;.7,83'51(1232

<2="%&#'(
)*+,>7%*7$$7,?"$#

@13.$12$(%&#'(
)*+,>7%*7$$7,?"$#

!"#$

!"#$

%&#$

'(#)*)+,),-./01+

A,4(&$$((,B00172..12,&012$(,5(($(2$(C70$77
A,5(($$((,B00172..12,$7C"1$34-.$722-4.3.$7
A,5(($$((,B00172..12,'-1.$7,$7C"1$$31.$7,*7,211D32,'1$$77'1.3.$7
A,#&C(4.&(,B00172..12,3%1001.#7241227$
A,C7#C1.$77,$70"-D3001232,0"55-.30C1$&.,*7,5(($$((,E"2-.$32,*7,.724$1"1D32,*7".$7
A,$-437F,C70C"7,*7,"#*7$7,B00172..12,$"1'12$77,#724433003,7.3$3$$-*32,$7C"1$$31D32,$"$3-$$7'1.34.1

A,.--221$3007F,$"$3-$$77,*7,4""%D12"1D7,B00172..12,$"1'12$77,#724433003,7.3$3$$-*32,$7C"1$$31D32,$"$3-$$7'1.34.1
A,%75"%$"1D7,B00172..12,$"1'1227.$7,*7,7.3$3$$-*32,$7C"1$$31D32,$"$3-$-'1.3.$7,*7,$"$3-$-'7322-.$33.$7

! G-.$722-4.3$
! ?1.41$,*7,'7#D"001.--D3$
! /72437147$7-0-
! BC712$-0".70-33$
! B%C"7,%7#7003,%75"%$"12$1

A,5(($$((,5%"*34$1%&#'(003,*"#$7'1.*(%*3.$30'(..(,'((%($&1.$(,$3#$(C1.$(
! /&C(4.&(,#72412$73.1$&4.3$

A,"%H721."1D7,#7244332,C13.$12$(,I-04"1232,*7,.1.(1232,.34(,7.-47.C13.$12$(J
A,C70C"7,C13.$122(2,.-*-'1.$7
A,51$((,&#$3&$$(,'3D1772
A,43#1$$((,#7244332,C13.$12$((,*7,%&#'(2,$"1'12$77

A,$-"$$77,$7C"1$$31D32,'-471.3$,.--221$30'7$,&#$31.3.$1,."C1$-2,7147$7-0-2,'-471.3.$1
A,.-"%1$$77,#7241227$,700172..12,53%177$$31D32,'-471.3.$1
A,$"$3-$$77,#7244332,%74322-.$&6$,700172..12,$7C"1$$31D32,*7,7147$7-0-2,'-471.3.$1
A,43#1$$((,700172..12,.--221$$30-7,*7,$-"$72$"7,700172..12,53%177$$31D32,'-471.3.$1

:401*&4,,4';(),(74)-1&&1'<9=9>?'
!
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\&)5(/.2/7)!5/+-)/+6../!)+/*)15/11).!5(5(1)/2.)+(6:,++/D
2,1!-,&/))..,,1!365)/2,2./O!7(22)!-)/1()&'(!(+/!.?91!
+)):6++)$!<)&7(652,.!-??:,..//1!)/1)!'8*/1.881!'//:,+D
.8!.(/3/..)7)+.)$!%+/*)15/11(/22)!2/.(6.,..//1!.(/3/7).!
*?'881!.?91!.6+(52,,1!7)!-?&/..//1!2//*,1O!,..8!)3D
3)../.)/.(/1,1!7)!(2))')!*,15/+9561.)!.,5,,!.?9.!
)+62.)!+(--661!7)!*,15/+95611)1!')/*.6'662!(+/2/!
3)*:(++/2/33)1!-/,1/$!4)15/1.(7,1O!26611/..,+61!7)!
./+)62.,1!.)'(/..,,1)!(+/O!,..8!3).,&/))+/)!,/!')&)2D
.(/:)!.?93))++)$!F)/55/!*)155,,1!.(/3/7).!2/.(6.,..//1!
5,*/..83881!+(U/2./2/)!&).5)/267)!7)!5(5(1)/2(-./D
3(/1./)$!4)15/1.)2(-/3652/22)!388&/.,..//1!)+/D
*)155/7(/:,1!+)):61')+'(1.)!7)!2,1!:(563,1.(/1./$!

!
F,25,/2,.!7)!3,&5/..8'8.!*)15/1.)5(5(1)/266:,.!-?D
&/..//1!7)!-882881.9/2,2./!(11/2.6..//15/1!2/.(6..)3))1!
*)155,,1!5)/55//1!')/*,/2//1!(-./(/++)$!4)15/1.)5(D
5(1)/26652//1!-?&/..//1!2/28++?..83881!3?92!)++/D
)122/1!5)1162./178&7,2.,+381!-,&/))..,,.$!
F)1162./1D!78&7,2.,+381!5?.5,3/1,1!)+/*)15/1.(/D
*/1!(2(/..)6.6/!56/.,15/1!,&/..8/1!*))2.,,++/2,52/!7)!
.(:,++)!*)&')++)!.(/3/7)++)!+9?.?/!)'(/366..)!7)!5?5?8!
.(/3/)!-6*.))2./!)++/)122/1!-,&/))..,/1$!4)15/1.)5(D
5(1)/266:,.!582/.,+.//1!7)!-88.,..//1!-&(7,5./&?*382D
28$!

!
K+M+! A3)6#)#(P&'5662!3Q')!4&!!

%65')/(%35)66)!
!

4)155,,1!,&/!')/*,/22)!26(&/.,..//1!'8+/)&'/(/1.,7)$!
M8+/)&'/(/1./,1!-(*7)52/!26(&/.,..//1!5?2,+?78!-&(7,5./D!
&?*381!7)!-&(7,5./&?*381!(*7))3/,1!.(/3/11)++/2.,1!
&?*3/,1O!56.,1!.6(.)1.(DO!*)15/1.)DO!26611/..,+6D!7)!
'/,2./1&?*381!782,1/++,$!F?2,+?/2.8!+)):/..//1!?*.,,1D
',:(.!7)!1,!-6&,..//1!33$!_+)/')2,3/1))&,/22)_$!
Q,3/1))&/,1!.6+(52,1)!5/&7)..//1!(11/2.63/2,.!7)!5,D

*/.?25(*.,,.O!2,58!-88.,..//1!.(/3,1-/.,,.!5,*/.?2D!
5(*.,/++,$!X&(7,5./&?*38!26(&/../!288119++/2,2./!3?92!
/.2,)&'/(/1.,7)$!

!
F,25,/2,.!5,*/.?25(*.,,.!(+/').!+8-/!*)155,,1!7).D
56')1!2,6&)11)1!7)!5,*/..83/2,1!5,25/9228$![8/.8!
2,6&)..)'/)!5,*/.?25(*.,/.)!(+/').`!

!
V! X88.952,1!.,5(-&(2,22/!p!(&U)1/2(/11/1!

366.(52,.!

V! </,:(1!56+56!./+))7)1O!26611/..,+/7)1!7)!
.6(.)11(1!'8+/++8!p!Q6F,!D3)++/!

V! <6(..)'66:,1!-)&)1.)3/1,1!p!I,)1!
D3,1,.,+38.!

V! <(/3,1-/.,/:,1!2,6&)..)'662!p!I)2.!X+)11,&!

V! <6(.)11(1!(:(.652,.!p!*)15/1.)-)5,../,1!
7)+(2.62!

V! %265)2'/,2./1.8!7)!'6(&(')/56.62!p!
)265)25?2,+?/:,1!.6+(52/)!-,/+)..//1!7)!
5,*/.,..//1!'/,2./1181!36(.(7)!

V! %++/)122/D-,&/))..,,.!5)/55/,1!.(/3/11)2D
2)!')*')2./!365)1)!

V! %')/1.6+(2)+6,,.!(*7))').!.(/3/1.))!p!)')/1D
.6+(2)+6,/.)!2,6&)..//1!288119++/2,2./O!36..)!
2/28/2/228!)6:/.(/11,/22)!.(:,..//1O!,..8!1//D
:,1!(*7))')!')/56.62!,/!56/.,15))1!(++6.!5(D
'/15))1!5(15&,,../2.)!p!)')/1.6+(2)+6,/:,1!
388&/..83/1,1!(1!*)15,,1!5)11)+.)!5,25,/D
1,1!3,1,2.?2.,5/78!

V! %')/1.6+(2)+6,/:,1!(*7))'))!')/56.62.)!(+/D
2/!'(/.6!5,*/..88!1//1O!,..8!1,!(+/2/').!,2.8D
1,,.!.)+(&?*3/,1!26611/.,+3)1!365)/2,1!
.?93))D!)+6,,1!_+,'/83/2,1_!5(5(!.)+(&?*D

381!(2)++,$!C2/3,&5/52/!jD\!.)+(&?*38!-/./!.(D
.,6..))!1//1O!,..8!.?91!)++)!(+/2/!(++6.!#D0!.)+()!
5,&&)++))1O!561!.(.,6.62!5)..(/!+8*,2!5(5(!.)+(D
&?*381!5)/55/!.)+(.$!

!
K+K+! I')62!)3)6#)#(P&'56!)#3))'!&0P3&!!

0&5&$$6V!
!

V! d/UJ((3!q!X)7).?925,1.,+?!(+/!)5.//'/2.)$!

V! X)7(/22)!582/.,+.//1!,&/!(2)-6(+/,1!)2/(/.)!7)!
2)).//1!*?'8!'6(&(-6*,+6!)/5)/2,52/$!

V! W*.,/2.?9++8!2))'6.,..//1!7(62.)'66..)!7)!5,..,D
&??..8!26611/..,+61O!*)15/1.)-&(2,22/1!7)!.6(D
.)11(1!+8-/'/,3/2,,1$!

V! <?9')/*,/.)!26611/.,+.//1!.,*(55)/33/52/!
5,*/..?3/2,1O!(--/3/2,1!7)!662/,1!3,D
1,.,+3/,1!2/28/2.83/2,1!5)6..)$!

V! <?93))1O!.?91.,5/79/:,1!7)!.?9&?*3/,1!36D
5))1!(..)3/1,1!-)7).?925,1.,+??1!'8*,12/!
*655))!7)!+/282/!.(.,6.652,1!.,*(5566..)$!
<838!5(15&,./2(/.6/!')&2/15/1!%dID+))..)7)5(D!
7)!&)15)26611/..,+622)$!

V! @).,&/))+/*65).!-/,1,1/'8.!7)!+(U/2./2,.!
&).5)/26.!-/,1,12/'8.!562.)11652/)!7)!
1(-,6../').!.9/:,1!,.,1,3/2.8$!

V! <?9')/*,,.!26(&/.,..//1!.6&')++/2,2./!7)!
*)155,,1!.)-).6&3).))7662!78/5/1!.(:,++)!
)+*)/2,52/$!
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V! 4)155,,++,!*),.6.!7)!3?911,.?.!,2.,,.D
.93??2)'62.652,.!3)*:(++/2./').!,2.,,.D
.93??2)2/(/:,1!*6(3/(/3/2,1!
+))7,33)22)!3/..)5))')22)$!

V! C11,1!'//3,/2,1!.)+(&?*381!)+(/.62.)!562D
.)11621(626D!7)!&/25/')&)62.)!(+/!78+7,++8!1(/1!
0H!ZO!7(5)!2//18!./+)1.,,22)!3)*:(++/2./!*)1D
5,26611/..,+6')/*,,22)!5)&.(/.,..67,1!+/28D
-)5,../,1!365))1!(..)3/2,1!
*)15,2/28+.991$!</+))7)!-88../5/1!.(.,6..))!
5,&*(.(/3/1.)./+(7)!2,58!?+/3381!5,&&(52,1!
?*.,/22)61)&).5)/267)$!@?92!+8*/.6+,')/266D
.,,1!5)&.(/.,.652/!.6+,').!266&,.!*/22/*6(++(.!
.)/!662/3/2,.!2)).//1!.(.,6.,..6)!'//3,/2,228!
.)+(&?*38228!*)155,,1!?*.,?:,228O!7(++(/1!
'8+.?..//1!,&/++/2,+.8!*8/&/9)7)+.)$!

V! X)+',+636(.(/+6O!X)@6O!?338&&?2!5)2'(/!
3?92!)++/)122/(2)-6(+/,1!.)*(++)!7)!)265D
5)/:,1!)7).652/)!5)&.(/.,..//15/1!-)+',+6/D
:,1!-)&)1.)3/2,52/$!X)@6!.65/!')*')2./!
*)155,,1!.)'(/..,/:,1!(11/2.63/2.)$!

V! %265)2.??.?'8/2??2!-)&)1/!7(5)/2,1!.)+(&?*381!
(2)++)!*)155,,1!)+56./+)1.,,2,,1!18*:,1$!

V! Q66&/!-,..?3?2!56/.,15/1!(+/O!,..8!'//3,/2,1!.)+(D
&?*381!(2)++)!'/&)1(3)/2,.!,/'8.!)1.)1,,.!7).D
5))!2)3(/++)!)/5)/2,33/22)!.)+(&?*3/228!
*?'852?.?/++8!76+5/2/'6&)5,1.,/++)O!'))1!5,25,?.D
./'8.!.?93))1!662/,1!&)5,11,&).5)/267,1!2661D
1/..,+61!)7)52/$!<8381!'6(52/!3,1,.,..//1!
)/5)/2,33/22)!.)+(&?*3/228!(-/..6!7)!5,*/.,..?!
.6(.)11(1!(-./3(/1./$!M//3,/2,1!

!
.)+(&?*381!.6(.)1.(562.)11652,.!1(62/').!
1//1O!,..8!5(5(!*)155,,1!.)'(/.,562.)1162!
?+/..?/!#!Z$!</+))7)1!)2,..)3)!*)15,N6:7,../!,/!
56/.,15))1!?+/..?1?.O!5(25)!./+))7)1!')&))3)!
N(162')&)652,2.)!.(.,6.6/!')/1!"H!Z$!

!

L+! C87D8G@!=?::8@A?!
!

L+,+! C'(%'625&$$'2)&R626))6$/!
!

4)155,,1!&/25/,1*)++/11)22)!58?.,..//1!&/25/D!7)!
3)*:(++/26625)&.(/.62.)$!J/25/D!7)!3)*:(++/26625)&D
.(/.652,1!+))./3/1,1!58?11/2.,..//1!*)15,26611/..,D
+6D!')/*,,22)!5,&8838++8!*)155,,2,,1!+//..?'8.!
&/25/D!7)!3)*:(++/2662/:,).!5)/5/+.)!*)155,,1!(2)D
-6(+/+.)!S&)5,116..)7)+.)O!26611/..,+/7(/+.)!7)!6&)5(/.2/D
7)+.)T$![8/1!2?1.?1?.!)+62.)')!&/25/D
c3)*:(++/26625)&.(/.62!-/2.,?.,..//1!7)!.//'/2.,..//1!&/2D
5/&?*38228$!X/2.,?.?52,1!7)!.//'/2.83/2,1!78+5,,1!
&/25/Dc3)*:(++/26625)&.(/.62!.8?:,11,..//1!)&'()!&)D
*)++,!D.)6+65(52/O!7(22)!&/25,/++,!7)!3)*:(++/26652/++,!
)&'/(/.//1!562.)1162')/56.652,.O!7(/:,1!-(*7)+.)!
388&/.,..//1!5(5(!*)155,,1!562.)11621(626D!7)!&/2D
5/')&)62!GBH!HHH!b!S)+'$!HZTO!+//.,!)+56-,&8/2,2.8!
.)6+65(2.)$!

!
<(.,6.62')/*,,22)!26611/..,+6DO!')+'(1.)D!7)!.(.,6D
.62(&U)1/2))./(.!-/./'8.!?++8!(3/)!&/25/D!7)!3)*:(++/D
2662!.)6+65(/.)O!7(/:,1!-,&62.,,++)!)&'()!&)*)++,!
.)6+655()!-8/'/.,..//1!-&(7,5./&?*381!.(/3,2.)$!X&(D
7,5./&?*38!&)-(&.(/!288119++/2,2./!)++/)122/1!7(*.(D
&?*38++,!7)!F//1.,/2.9!K?`1!*)++/.652,++,!
3,&5/..8'/33/2.8!.(.,6.61,/2.)!&/25,/2.8!7)!3)*:(+D
+/26652/2.)$!

!
L+-+! A#22'()6)#)!0'(%')!4&!R&5T3$$'(##T6)!

!
4)155,,22)!.(.,6.61,,.!&/25/.!7)!3)*:(++/266:,.!
-?2.?..//1!,11)5(/3))1!5(*.66++/2,1!*?'/1$!

!
4)15,5,*/.?2')/*,,22)!.,*:?1!&/25/5)&.(/.652,1!
-,&62.,,++)!266&/33/52/!7)!.6*(/2/33/52/!&/25,/52/!
D!./+))7)1!.(/3/11)1!7).5)3/2,++,O!2,58!3?92!%++/D
)122/1!76+5/266256')1!.6*(6.63/2,++,!Y!.(:,..//1!
3,&5/..8'/33/52/!.?9.6&')++/2662D!2,58!3)/1,5&//D
2/$!
!<?9.6&')++/266.,,1!5//11/.,..//1!,&/.?/2.8!*6(3/(.)!
33$!1(2.)3)++)!)2/)!)')/1.6+(2)+6,,52/$!<?93))1!
.6&')++/266:,1!(2)+.)!-?&/..//1!-)1(2.)3))1!,&/.?/D
2,2./!2/'6++/2.,1!.6&')++/266.,,1$!<?91.,5/79/++,!.82D
3,11,..//1O!,..8!.?93))++)!5?2,!,/!(+,!-,+582.881!
(3)2.)!7)!*,15/+95611)1!.6&')++/266:,2.)O!'))1!5)/D
5,22)!.,5,3/2,228!7)!.?9126611/..,+622)!.6+,,!(..))!
*6(3/((1!3?92!)+6,,++)!)26').!/*3/2,.$!

!
<838!(2(/..)6.6/!3,+5(!*)15)+)52/!.(.,6..))O!')/55)!
26611/.,+3/)!(+/5/1O!1//1!')+/.,..)')2./!&)5,1162D!
.?93))1!*,15/+92.91!?+,/1,1!)2,11,!,/!'/,+8!.818!
-8/'818!')2.))!18/.8!'))./3652/)$!J/25/5)&.(/.65D
2,22)!.(:,..//1O!,..8!7(5/1!266&/!(11,..(3662O!7(5)!
.6+/2/!,2/3,&5/52/!2(2/))+/2,1!3,:/)1!5)6..)!76+5/O!
'(/2/!(++)!)+6,,1!7)!%++/)122/1!3)/1,,1!5)1)+.)!,-8D
26(.6/2)!-/.5815/1!)/5))$!@)/1,3,1,.?2!')/56..)/2/!
,&/.?/2,2./!)261.(7,1!'6(5&)62.(/3/1.))1!-/.58++85/1!
)7)17)52(++)$!@)/1,5&//2/1!3)*:(++/266..)!-/,1,11,.D
.//1!-)1(2.)3)++)!,&/.?/2,1!-)+7(1!'/,2./1.881$!
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F,*/.?2')/*,,22)!.611/2.,..//1!3,&5/..8'/52/!3)*:(+D
+/26652/52/!*)15,36(:(1!3)*:(++/2.)3).!2/28++91!
366.(52,.!7)!7).56')!-)&)1.)3/1,1$!

!
Q/28++91!366.(52/2.)!3,&5/..8'/1!.(.,6.,..//1!%Dm!!
D.)+(&?*38228!.(.,6..)3)++)!5)*:,1!.)+(1!2)61).!
?+85,&&(52//1O!3/58!3)*:(++/2./!-)+',+6./+(7,1!.(.,6.D
.)3/2,1!+))7,11,..61)!5?2,/2.,1!.)+(7,1!)+)5,&&(/2D
2)$!@?92!3,&5/..8'8!2/28++91!366.(2O!(+/!./+))7)1!
.,5,38.!*/22/*)15/11).!%Dm!D.)+(/*/1$!<838!.(/!
3?92!2?1,&U/),.6)!*)155,,1!562.)11652//1$!

!
L).56')!-)&)1.)3/1,1!.(.,6.6/!-)&*)/.,1!,12/3D
38/2,1!.)+(&?*381!78+5,,1!.(.,6.,.6/++)!2(55,+/,1!
.?9.)-)366.(52,++)!7)!76+5/2/'6+))..(7,1!3/.(/.652,+D
+)!2))'6.,.6++)!*65)1!-/,1,1.83/2,++8$!

!
L6+5/2/'6+))..(7,1!5(5(D!7)!+):(1.)26611/.,+3).!)1D
1,..//1!.?93))1!.,*.8'852/$!<?91.,5/78.!3/.(/../').!
+)).).!)&55/.,*:/1!7)!&)5,11,26611/..,+/7)1!)1.)3/,1!
&))3/,1!365)/2,2./O!2/.,1!,..8!+))..(7,1!+):(1.)!(+/2/!
.)+(6:,++/2,2./!7)!)/5).)6+6++/2,2./!-)&)2!3)*:(++/1,1$!
<8++8!3?92!3(./'(/.//1!.,5/79/.8!7)!2)).//1!*655)-&(D
2,1./.!3/1/3//1$!

!
L+B+! A#22'()&R&))3R&)!0'(%')!4&!R&5T3$$'U

(##T6)!
!

Q66&/1!?52/..8/1,1!,11)5(/3).(1!&/25/!7(*.6/!'/&)1D!
(3)/2.,1!.(/3/11)2.)O!7(5)!.6+/!*/,3)1!?++8.?52,D
18O!7)!7(*(1!)++/)122/!,/!.8?2/1!(2)116.!')&)6.6)!
,.658.,,1$!4)155,,1!)+56')/*,,22)!-/:,..//1!5(D
5(62!&)5,1162')+'(11)1!,:62.)7/,1!5)122)O!7(22)!

)++/)122/!,2/..,+/!*)15,..)!7)!.(/3/1.).)-))!)++/)12D
2/22)$!<8381!5(5(652,1!78+7/+.8!78/!2,++)/1,1!56')O!
,..8!&)5,1162')+'(1.)!26*.)6.66!')/1!-(2/.//'/2,2./!
.8381!.??--/2,,1!*)155,,2,,1$!4)155,,1!,:,D
.,228!?*.,/2.?9!)++/)122/1!7)!&)5,1162')+'(11)1!
5)122)!56/.,15/1!)/*,6../!*)155,,++,!266&,.!562D
.)11652,.!7)!')/5,6../!266&,2./!*)155,,1!+(--6')/D
*,,22)!I,)1D3,1,.,+3/++8!2)).)'/,1!*?9.?7,1!
.(.,6.63/2.)$!

!
\6:,1!.)+(.,51//5)1!'))./3/,1!./+(7,1!26611/..,+6D
&).5)/26/2.)!7)!.(.,6.652,2.)!5(/.6/!*)155,,++,!3,&D
5/..8'82./!,11)5(/.6)!266&,33).!562.)11652,.$!
<838!7(*.6/!(2/..)/1!./,.(3)++/1!-66..,,++/2,2.)!58?D
.92.8!26611/..,+622)$!

!
@,&5/..8'/338.!.611/2.)3)..(3).!3)*:(++/266:,.!
.(.,6.6/').!*/22/,1!-,&625(&7)652,22)!*)155,,1!
5)122)!2)3)1)/5)/2,2./!2,58!,2.,,..93??2)'62.62D
.,1!*)5,3/2,++)!7)!58?..83/2,++8!*)155,,22)$!

!
L+H+! <Q')!4&!%65')/%(6)!

!
J/25/,1!5)&.(/.652,22)!(1!2??.8!(..))!7(5)/2,1!(2)D!
-6(+,1!185,3?2!*6(3/((1$!<(.,6.616.!&/25/!2/181D
28!(1!5)/5/++,!(2)-6(+/++,!,-826(.6/2)O!7(2.)!5)/55/!
56/.,15/1!5)1.)').!2,6&)652,.$!J/25/,1!5)&.(/.62D
')/*,,22)!(1!*6(3/(/.)')O!,..8!2??.!7)!')/56.652,.!
(').!,&/!(2)-6(+/++,!,&/+)/2,.$!!

F62.)1162&/25/,1!3/1/3(/11/2.)!(1!,&/.?/2,1!.8&5,D
88O!,..8!.6+,'/22)!*)155,/22)!-)1(2.,.))1!.//'//3D
-881!&,))+/)/5)/2,,1!562.)11622,6&)1.))1!7)!
&)-(&.(/1.//1O!7(5)!3)*:(++/2.)/2/!1(-,)1!&,)U(/11/1!
5(&7))'/,1!.(/3,1-/.,/:,1!388&/..83/2,52/$!

!
J)5,1162+6-)-&(2,22/1!+8-/'/,11/228!7)!&)5,1162D!
)/5)/2.,1!366.(52/,1!582/..,+?228!(1!5)6-615/5(*D
.)/2/)!,&(7)$!@)*:(++/2.,1!(1U,+3/,1!'8+..83/2,52/!
.82285/1!*)155,,22)!?&/.,..//1!-,&,*:?..88!&)5,1D
162')+'(1.)'/&)1(3)/2,.!)++/)122/1!.(/3/1.)-,&/)).D
.,/2//1O!36..)!5,&.)-,&,*:?.?2!,/!.6(..)16.!(:(.,..6)!
.6+(2.)$!J)5,1162')+'(1.)'/&)1(3)/2.,1!5)122)!
-/.8/2/!(++)!.//'//33/1!?*.,?:,228!*)155,,1!)/5)1)!
3?925/1!*,15/+95,3/(/:,1!+6(3/2,52/!7)!?++8-/.8D
3/2,52/$!F(5(!*)15,!(1!?*.8!5,..,&8!56/1!2,1!5)1D
5,/1!(2).(/3/1.($!

!
L+M+! I')62!0'(%'62!5&$$'2)&!)#3))'!&0P3&!!

0&5&$$6!
!

J/25/.!7)!3)*:(++/266:,.!(+/').!-&(7,5./&?*381!)2/)D!
+/2.)++)!.//'//2./!7)!-&(7,5./&?*38!(+/!./,.(/1,1!&/25/,1!
3)*:(++/26652/,1!562.)1162')/56.652/2.)$!<838!
.(/!')&366..)!562.)1162*)++/1.))1O!2,58!(*7)2/!
.(/3/1.))!,11)5(/'))1O!5(&7))'))1!7)!/11(').//'/D
2,,1!2661.))1$!
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*+! ?::8?@778@!"<=A?I8@G@!"?!
A<8I8@A?A?J?A!

!
*+,+! <(&Q#3$)62!033$')!

!
K2)-6(+.,1!&((+/.!7)!')2.66.!-?&/..//1!7)5)3))1!
_*)155,,1!-)&*))52/_D-,&/))..,,++)$!M)2.66*,15/D
+9.!')+/..//1!.,*.8'/,1!*(/.)3/2,,1!5?'?55??:,1O!
(2))3/2,1!7)!)33)../.)/:(1!-,&62.,,++)!7(5(!./D
+))7)1!.)/!)++/)122/(2)-6(+/,1!(&U)1/2))./(/2.)$!

!
*+-+! "35)&R'(41046()6$R1!

!
%++/)122/)!7(*./!2,1!7(*.(&?*38$!%++/)122/1!(-,&)D
.//'/2,2.)!.(/3/11)2.)!')2.)2/!2,1!X&(7,5./-88+D
+/559!)-61))1!-&(7,5./&?*38$!I/2852/!%++/)122//1!
1/3,..//1!36/.)!)2/)1.61./7(/.)$!
%++/)122/!26611/..,+/!7)!&)5,12/!(3)1!7(*.)3/278&D
7,2.,+38128!)++/)122/2(-/3652,1!-,&/))..,/1$!!
L(*.)3/278&7,2.,+38228!56')..//1!L(*.(&?*381O!
X&(7,5./-88++/591!7)!X&(7,5./&?*381!.,*.8'8.O!')2D
.66.!7)!',+'(++/266:,.!2,58!-88.952,1.,5(!7)!5(D
5(6258?.8119.$!

!
"35)30/5R1!
L(*.(&?*381!36(:(2./').!2(-/362(2)-6(+.,1!1/D
3,838.!782,1,.$!L(5)/1,1!2(-/362(2)-6(+/!1/3,2/!
7(*.(&?*3881!?*:,1!7)!./+))7)!5)52/!782,1.8$!L(*.(D!
&?*38!')+/.2/!5,2566:,2.))1!-6*,,17(*.)7)1!7)!2/*D
.,,&/52/!1/3,..//1!./+))7)?*./91!.(/3/.627(*.)7)$!

Q(-/362(2)-6(+,.!')+.66../').!1/3,838128!,:62D
.)7).!.(/3/3))1!,:62.)7/1))1!7)!.,5,3881!.)&'/.D
.)').!-88.952,.!%++/)122/1!7(*.(&?*381!
.(/3/')+.))1!7)!)++/)122/2(-/3652,1!.(.,6..)3/D
2,,1!+//..?'/228!)2/(/22)$!

!
"35)30/5R12!)65)1P1)!
L(*.(&?*381!.,*.8'818!(+/`!

!
V! 58?..88!%++/)122/1!?+/1.8!-88.81.8')+.))!

V! -88..88!%++/)122/1!7(*.)3/278&7,2.,+382.8!2,58!
3,1,..,+?.)'(/2.)!7)!(*7,/2.)!

V! 1/3/..88!7)!,&(..))!%++/)122/1!X&(7,5./-88++/559!

V! 1/3/..88!7)!,&(..))!%++/)122/1!-&(7,5./&?*38!7)!
2,1!782,1,.!SX&(7,5./-88++/591!,2/.?52,2.8T!

V! -88..88!%++/)122/1!.)'(/.,562.)11652,2.)!

V! -88..88!%++/)122/1!36/2.)!.)'(/..,/2.)!7)!
1//:,1!3/..))3/2,2.)!2,58!1//*/1!+//..?'82.8!
5)1162./178&7,2.,+382.8!

V! *?'852?8!%++/)122/1!,&/++/2*)15/11).!

V! -88..88!%++/)122/1!.)+(62)2/)1.61./7)2.)!

V! ')*'/2.))!.)+(6:,++/1,1!+(--62,+'/.?2!7)!
-88..88!N(162.,1!7)!2)15./(/:,1!7)(2.)!

V! .65,)O!')+'()!7)!(*7).)!%++/)122/1!.(/3/1.))!
.8381!2(-/3652,1!7)!*)155,,++,!)2,.,..67,1!
.)'(/..,/:,1!.(.,6..)3/2,52/!

V! &).5)/2.)!-88.81.8')+.))12)!566+6').!
,&/3/,+/2??:,.!

"35)30/5R12!%3%3#%(6)!4&!Q11)S%(62)6%3!

L(*.(&?*381!56.26/!5((++,!2,1!-6*,,17(*.)7)!.)/!
5)52/!,&/!2(-/362(2)-6(+,1!1/3,8388!782,1.8!
?*:,228!/+3(/..)3)++)!2//.8!L(*.(&?*381!782,1/++,!
'8*/1.881!'//55()!,11,1!5(5(62.)$!F8?.8119228!
7(*.(&?*38!56.26..//1!5((++,!-&(7,5./&?*381!,2/D
.?52,2.8$!L(*.(&?*38!.,5/!-88.952,128!?52/3/,D
+/2,2./$!L(*.(&?*381!5(5(652/2.)!+)):/..//1!
-9?.85/&7)O!7(*(1!5/&7)..//1!.,*:?.!-88.952,.$!

!
O0346%)'Q11$$'%%S!
L(*.(&?*38!1/3/../!-&(7,5./-88++/591!2,58!
')&)-&(7,5./-88++/591$!

X&(7,5./-88++/59++8!(+/!-6*,D!7)!+8218(+(D(/5,62!
L(*.(&?*381!5(5(652/22)$!

X&(7,5./-88++/59++8!(+/!(/5,62!7)!',+'(++/2662!L(*.(D
&?*381!7)!7(*.)3/278&7,2.,+381!388&/..8381!.(/D
3/')++)1!&)7(/22)!-88..88!%++/)122/1!.,*.8'/2.8!7)!
.(/3/11)2.)$!X&(7,5./-88++/559!.,5/!-88.952,.!?*D
.,/2.(/3/11)22)!X&(7,5./&?*381!5)122)!7)!X&(7,5D
./&?*388!566++,1!?*.,/2?338&&?52,,1!7)!?*.,/2//1!
-88.952//1!-?&5/,1$!

X&(7,5./-88++/5952/!')+/..//1!&)5,11626&)5(/.2/7)?*./91!
)+6,7(*.)7)!7)!')&)-&(7,5./-88++/5952/!&)5,116..)7)D
5(126+../?*./9+.8!-&(7,5./-88++/559$!4,15/+9')/*:(2!
5(25/,1!')&)-&(7,5./-88++/5598!.)-)*.6/!*)155,,1!
.(/2,1!.(/3/1.)'6(:,1!)/5)1)$!
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O0346%)'Q11$$'%S2!)65)1P1)!
%++/)122/1!X&(7,5./-88++/591!.,*.8'818!(+/`!

V! 7(*.))!7)!(*7).)!%++/)122/1!.(/3/1.))!2,1!
.,*.8'/,1!7)!.)'(/..,/:,1!.(.,6..)3/2,52/!

V! &)-(&.(/:)!7(*.(&?*38++,!.,*.8'/,1!
7)!.)'(/..,/:,1!.(.,6.63/2,2.)!2,58!
.(.,6.63),1162.,,2.)!7)!,*:(..))!
.(/3,1-/.,/.8!

V! ?++8-/.88!&/25/,1*)++/1.)26611/.,+3))!7)!
')2.).)!.(/3,1-/.,/2.8!

V! *6(+,*./)!-&(7,5./1!2/28/2,2.8!'/,2./1182.8!

V! -88..88!7)!.(.,6..))!L(*.(&?*381!7)!7(*D
.)3/278&7,2.,+381!388&/..838.!.,*.8'8.!
2,58!366.!.8228!2(-/3652,22)!388&/.,++?.!
.,*.8'8.!

V! 7(*.))!X&(7,5./&?*381!.(/3/1.))!

V! .(/3/)!'6(&(')/56.652,22)!L(*.(&?*381!
7)!X&(7,5./&?*381!2,58!5)/55/,1!Q(-/D
362(2)-6(+.,1!5)122)!

V! &)-(&.(/:)!'//-?38..8!L(*.(&?*38++,!.,5,3/2D
.881!-88.952/2.8!.)/!&).5)/26/2.)O!7(/++,!,/!(+,!
2)).6!X&(7,5./&?*381!.65,)!

O0346%)'0/5R1!
L(*.(&?*38!1/3/../!)++/)122/1!-&(7,5./&?*381!782,1,.$!

X&(7,5./&?*381!36(:(2./').!X&(7,5./-88++/559!2,58!
2(-/362(2)-6(+.,1!')+/.2,3).!*,15/+9.^!?52/!./+))7)1!
7)!26611/..,+/7(/:,1!2,58!5)52/!&)5,116..)7)5(126+./1!
,:62.)7))$!X&(7,5./&?*38!')+/.2/!5,2566:,2.))1!')D
&)-&(7,5./-88++/591$!

!
O0346%)'0/5R12!)65)1P1)!
X&(7,5./&?*381!.,*.8'818!(+/`!

V! 26611/.,++)O!.(.,6..))!7)!5((&:/1(/:)!%++/D
)122/1!.(/3/1.))!.8381!2(-/3652,1O!
-&(7,5./26611/.,+3)1c*)15,26611/.,+3)1!
7)!*)155,,++,!)2,.,..67,1!.)'(/..,/:,1!.(D
.,6..)3/2,52/!

V! &)-(&.(/:)!%++/)122/1!.(/3/11)2.)!7)!.8D
381!2(-/3652,1!7)!*)155,,++,!)2,.,..6D
7,1!.)'(/..,/:,1!.(.,6.63/2,2.)!7)!
.(.,6.63),1162.,,2.)!

V! -88..88!-&(7,5./&?*38++,!7(*.)3/278&7,2.,+D
38228!388&8.?/2.8!.,*.8'/2.8!

V! .65,)!X&(7,5./-88++/591!.(/3/1.))!

V! .(.,6..))!366.!.8228!2(-/3652,22)!
388&/.,++?.!.,*.8'8.!

V! .(/3/)!'6(&(')/56.652,22)!,:62.)3/,12)!
2(-/362(2)-6(+.,1!5)122)!

V! *?'852?8!.,*.8'8.!)+/*)15/1.)2(-/3652,.!

O0346%)'0/5R12!%3%3#%(6)!4&!Q11)S%(62)6%3!!
X&(7,5./&?*381!56.26/!5((++,!2,1!-6*,,17(*.)7)!.)/!
5)52/!,&/!2(-/362(2)-6(+,1!1/3,8388!782,1.8!
?*:,228!/+3(/..)3)++)!2//.8!X&(7,5./&?*381!782,1/++,!
'8*/1.881!'//55()!,11,1!5(5(62.)$!

X&(7,5./&?*381!.,5/!5)/55/!-88.952,128!?*.,/2?3D
38&&?52,,1!7)!?*.,/2//1!-88.952//1!-?&5/,1$!

X&(7,5./&?*381!5(5(652/2.)!+)):/..//1!-9?.85/&7)O!7(*(1!
5/&7)..//1!.,*:?.!-88.952,.!2,58!2,++)/2,.!-88.,..8'8.!
)2/).!-,&62.,+6/1,,1O!7(/2.)!,/!-882.?!?52/3/,+/2??.,,1$!

!
I##)!0/5R1)!
L(*.(&?*38!1/3,2/!36/.)!&?*3/8!-&(7,5./&?*381!
,2/.?52/,1!365)/2,2./$!

4)155,,1!)+622)!36/.)!&?*3/8!(+/').!26611/..,+6DO!
&/25/DO!N6:7,../D!7)!*)15/1.)&?*38!7)!.6(.)1.(&?*38!
2,58!'/,2./1.8&?*38!7)!/1a(.//3/$!
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c!X,55)!F)3-3)1!
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K&U)1/2(/1./!*)155,,1!)+622)!
!



#G!

!
"#
$
$

"/0%%1$12!%304&#(5&2%6!
!?::8?@778@!"<=A?I8@G@!"?!A<8I8@A?A?J?A!

!

!

!

!
!

*+B+! A3'R'2)&)&P&)!
!
%++/)122/1!.(/3/1.).)'(/22)!58?.,..//1!+,)1D
-,&/))..,/2.)!.6..67)!.?95)+67)O!56.,1!?*.,/2,228!
./+)22)O!d/U!J((3!q!X)7)O!.?925,1.,+?8O!I)2.!
X+)11,&!!
D)/5).)6+6.?95)+6)!7)!1(6:).,..//1!_*)155,,1!
-)&*))52/_!-,&/)).,..)$!<(/3/11)22)!-?&/..//1!)5D
.//'/2,2./!.,*(2.)3))1!.?925,1.,+?8$!
X)7).?925,1.,+?228!.6(.//1!,&/!(2)-6(+/)!7)!.(/D
3/7(/.)!?*.,/2,,1!.?9./+))1O!7(22)!./,:(156+56!
.(/3/!.,*(55))2./!7)!?*.,/2.?91!3,&5/.?2!5(&(2D
.6/$!
4/,3)1!*))2.)')52/!(2(/..)6.6/!)++/)122/(2)D
-6(+/,1!3))1./,.,,++/2,.!.?9-/2.,/:,1!2/7)/11/.$!
X)7).?925,1.,+?-8/'82.8!36(:(2.6/!5(5(!.?9D
-8/'81!3/..)/1,1!7)!7(++)/1!(2)-6(+/++)!-)7)-8/D
'/2.8!36(:(2.6/!62,)1!-8/'81!3/..)/1,1O!3/58!
(2)+.))1!5)2')../!562.)11652/)$!@?9*,33/1!
.?925,1.,+?228!*?9:?11,..//1!)5.//'/2,2./!,.8?*D
.,?52/8O!Q5?-,D-)+)',&,/.)O!3).5)562.)1162.,1!
(-./3(/3/2,52/!7)!)7)158?.91!.,*(2.)3/2,52/$!
X)7).?925,1.,+?8!*?9:?11,..//1!5)/5/22)!*)15D
5,,1!.(/3/11(/22)$!
I)2.!X+)11,&!Y!)/5).)6+61!58?..9!3)*:(++/2./!
5(5(!*)155,,1!)/5).)6+61!*)++/11)1!.,*(55))2D
./!7)!*)')/11(++/2,2./$!%/5).)6+61!-8/'/..83/1,1!

(+/!?52/15,&.)/2.)!7)!.,*.8'/,1!2,6&)1.)!(+/!*,+-D
-()$!@?9*,33/1!*)155,,22)!(.,..//1!I)2.!
X+)11,&!D)/5).)6+62,/181!&/11)++,!7)!./+)++,!28*D
59/1,1!',&2/(O!<&,++($!
!
*+H+! <QQ'R'262!
!
%++/)122/!(+/!7(62.)')!7)!5,..,&8!66:/2.)3))1O!
2,58!-8/'/..83881!.(/3/1.).)-(7))1O!7)!.,5,D
3881!.)&'/..)'/)!&?.3/1366.(52/)$!L(!3(1/')/D
*,/2,22)!5/+-)/+6.62')/*,,22)!)++/)122/D
(2)-6(+,.!-,&,*:?.,..//1!*)155,,22)!58?.,..8D
'//1!.(/3/1.).)-(/*/1!7)!D-,&/))..,/2//1$!M8+/..9D
382./!')+/1.)-88.92.,1!78+5,,1!)++/)122/D
(2)-6(+/++,!78&7,2.,..//1!'/,+8!2?',1.8'8!-,&,*:?D
.?2-8/'8!M/2(1!K?`1!7(*:(++)$!I8*.95(*.)1)!(&D
U)1/2(/.63/2,++,!7)!.(/3/1.)78&7,2.,+?/++,!(+/').!
?+,/2,.!)++/)122/3)++/(*7,,.$!@)++/!)1.(/!56/.,15/1!
*?'8.!3)*:(++/266:,.!7(62.)')2./!?*:,228!2(D
-/,1!.,*:8!366.(52/)!.(/3/11)1!2676'66:,1!+/D
2883/2,52/$!!
!
4)155,,22)!.,*.//1!.)&-,,++/2/)!*,15/+9')/*:(5D
2/)!2,58!3?92!&,26&22/+/28?52/8O!,2/3$!5,*/.?2D
')/*,,1!78+5,,1!')&)-&(7,5./-88++/559!')/*.6/$!
J((+/.62!28/+?/!-88-//&,/..8/1!)+622)!2('/.6++)!
.?917)(++)$!!

X)7).?925,1.,+??1!(2)++/2.6'/,1!388&88!288:,+.//1!
.)&-,,1!365))1!56.,1!3?92!5(5((1.63/2a&,5',12D
2/8$!%++(5(/1./D!7)!*)15,26611/..,+6')/*,,22)!)++/D
)122/&?*38!5(5((1.6/!7(5)!'//55($!Q,1!78+5,,1!
-882881.9/2,2./!-)7)-8/'/8!(+/!7(5)!.(/1,1!'//55(O!
561!.))2!+(--6&)-(&../')/*,,22)!-&(7,5./&?*38!
.?925,1.,+/!'//5(/..)/1$!@?92!-/,1&?*38.?925,1.,D
+?228!,:,..//1!.)&-,,1!'))./3)++)!.)')++)$!I6(11(2D
26611/..,+6')/*,,22)!36(:(2.,..//1!62,/.)!
-/,1&?*3/8O!7(.5)!3?9*,33/1!?*:/2.,..//1!266&,3D
3/52/$!
!
X)&)11652/)!.,*.//1!-/.5/1!3).5))$!<(/3/11)1!/.D
2,)&'/(/1./5?2,+?7,1!.6+(2.,1!)1)+?2(/11/++)!,&/++/2/++8!
2,3/1))&/-8/'/++8!-)1,6:6..//1!.(/3/11)1!5,*/..83/D
2,,1!7)!2('/..//1!366.(2.(/3,1-/.,/2.8$!@?92!6+5(D
-6(+/2/1!)6:/.(/11,/1!5)&.(/.,..//1!.(/3/11)1!
5,*/.?25(*./)$!
!
Q)/33,!+6(.6)!(--/3/2.)!7)!5,*/..83/2.8!.65,')1!
/+3)-//&/1!2,58!.)'(/..,,++/266:,1$!<(/2))+.)!?*.,/2,.!
5,2562.,+6.!',/'8.!-)+7(1!)/5))!7)!-88.92.,1!:(56D
3,1.(/1./!(+/!-/.5/,1!5,2562.,+67,1!78+5,,1!*))2.,,+D
+/2.)$!W*.,/2,.!(1U,+3)1&).5)/265,2562.,+6.!(+/').!
.8&5,/.8O!')/55)!')/5,6../').5/1!)/5).)6+6/22)!-?2?D
3/2.8$!
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!

N+,+! J'6()'2212!$1Q'P'62)'!
!

M/,2./118++8!'//.).))1!5)/55,,1!*)155,,22)!.)'(/.D
.,,++/2,2./!.,*.??1!'/,2./1.8D!7)!'6(&(')/56.62.(/D
3/1.))1`!.?9&?*381!2/28/2,,1!'/,2./1.881O!
)2655)/++,!26611)..661!)265)2'/,2./1.881!7)!6+D
5(/2/++,!2/:(2&?*3/++,!26611)..661!6+5(/2,,1!.)/!
76+5/2,,1!'/,2./1.881$!M/,2./1.881!'(/:))1!5).2()!
566+6')1!3?92!L?&558+81-(+61!3)&55/1(/11/1!
.(/3,1-/.,/.8O!7(.5)!(2)+.))1!(').!.65,1,,.!*)15D
5,,1!.)'(/..,/.)$!

M/,2./1181!.6,52/!+)):/..//1!5)52/(2)/1,1!'/,2./1.8D
26611/.,+3)O!7(++)!')&3/2.,..//1!-8/'/..?'??2!7)!5,D
*/..?3/1,1!-/.581!*)155,,1!)/5)1)$!!

M/,2./1181!.)'(/..,,1)!(+/!.65,)!*)155,,1!.)'(/.D
.,/.)`!5,*/..88!',.('(/3)/266..)!7)!/3)U()O!'6(&(D
')/56.62.)O!)265)2'//*.?'??..8O!+))7,3-))!
5//11(2.62.)!*)15,..)!5(*.))1!2,58!.(/3/1.)56+.D
.66&/,1!5,*/..83/2.8$!M/,2./1181!5(*:,&?*3818!
(+/').!)2655)).!7)!6+5(/1,1c76+5/1,1!2,58!2/28/1,1!
?+,/29$!M/,2./118++,!+)):/..//1!3/..)&/.$!!

I/17)652/)!(+/').!*)15,&?*381!'/,2./1181!?*.,D
18/2??2O!'/,2./1181!&((+/!+8*,++8!-88.952,1.,5()!
2,58!6&)5(/.2/7)1O!./+))7)1!7)!'/,2./1.85(126+./1!
.?917)(.$!M/,2./1181!-88.952,1.,(1!7)!(2)++/2.6D
3/2,1!(&U)1/2(/3/2,52/!-88.,..//1!&?*3/2.8O!.//D
3,/2.8O!./,:(156+62.)!2,58!(2)++/266:,2.)$!

!
!
!
!
!

!
!
!
!
!
M/,2./1181!.(.,6.62!,&(2/!*)155,,1!,&/!')/*,/22)!
)2655)/:,1!(2)++/2.63/2,1!3)*:(++/2.)3/2,2.)!7)!
566+,3/2,2.)O!*)15,.)2(1!7)!.)+(&?*38.)2(1!./,D
:(.62!.(/3,1-/.,/2//1!S56')!2/'6++)!0#T$!!
!



0"!

!
"#
$
$

"/0%%1$12!%304&#(5&2%6!
!J8G7A8@A9!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

M/,2./1181!.(.,6.62!7)5)6.63/1,1!*)155,,1!,&/!')/*,/22)!*)15,.)2(1!7)!
.)+(&?*38.)2(1!./,:(.62!.(/3,1-/.,/2//1$!
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N+-+! J'6()'2212!06(#0((')!

!
M/,2./1181!&,26&22,/1)!(+/').!2/.8!')&.,1!1/3/.,..?!
(&U)1/2))./(!7)!2,1!.(/3/7).$!J,26&22,7)!(+/').!3?92!
L?&558+81-(+61!'/,2./1.85)1)').!7)!366.!*)155,,1!
)/5)1)!58?..991!(.,.6.!'/,2./1.85)1)').!7)!D5,/1(.$!

!
J'6()'2212!)/S0/5R1)!

•!M/,2./1.8&?*38O!7(22)!)2655)/:,1!,:62.)D
7).!(+/').!365)1)!

•!]1a(&?*38O!7(5)!')2.)2/!'/,2./1181!-8/'/..8/2,2.8!
.(.,6.652,2.)!

•!X&(7,5./&?*38O!7(5)!.,5/!-88.952,.$!

J'6()'2212!)65)1P1%62)1)!!

•!%265)2'/,2./1.8`!P*)&,..,.O!.?9-)7).O!2(2/))D
+/1,1!3,:/)!SQ(@,T!

•!Q/28/1,1!'/,2./1.8`!2,3/1))&/.O!5(5(652,.!!
•!\+5(/1,1`!Q(@,O!',&55(2/'6O!3,:/)?*.,?:,.!
•!<?93))Dc)265)2'/,2./1.8`!.?917(*.(O!')+'(7)O!./,D

:(..)7)!!
•!F&//2/'/,2./1.8`!26611/.,+3)!7)!58?.81.9!

!
J'6()'2)1%&2&P&)!
4)155,,22)!*?9:?11,..//1!3(1/-6(+/2,2./!
2,58!-,&/1.,/2/8!,..8!:/U/.))+/2/)!'/,2./1.85)D
1)'/)!2,58!6+5(/2,,1!,..8!2/28/2,,1!'/,2./1D
.881$!%2655)/:,1!5)1)')3/,+.?3?52/8!
.6.5/..//1!*)155,,1!)+5),22)$!%2655)/++,!
26611).61!.)5./2,1!*)15,./,:(.652,1!5,2D
5,/2/338.!5)1)').!(+/').!-(2./+66562.)!7)!)+)D
)6+(/*/1!7),..)').!./,:(..,,.!2,58!28*59/1,1!
K3)P(12./!D',&55(-)+',+6$!<8&5,/.8!'/,2./1D
181!5)1)'/)!(+/').!3?92!7?&558+8$a/!D
',&55(2/'6.!7)!2(2/))+/1,1!3,:/)!2,58!-8/'/.D
.8/1,1!5)2'(55)/1'/,2./1.8$!C&/+)/2/)!&?*38D
.)-))3/2/)!S./,:(.62./+)/26652/)O!.?9D!-)7(7)O!
5(5(652/)T!)2655)/:,1!5)122)!78&7,2.,..//1!?+/!

#H$!M/,2./1'8+/.?52,228!3?92!.(/3/').!)265D
5)/:,1!(3).!2(2/))+/2,1!3,:/)1!&?*38.O!7(/.)!
*)15,!,/!'(/!*)++/.)O!'))1!.65,)!.)&7()3)++)!
)'(/3,2./!7)!(/5,)D)/5)/2,2./!./,.()!*)155,,1!
'/&)++/2/22)!5)1)'/22)!,.,,1-8/1!7),..)')52/$!

!
"#$%'(##(!4&!21%/P//(!R6T'3'((&!!
M,.('(/3)/266..)!7)!/3)U(1!5,*/..83/2.8!.6D
,..//1!-&()5.//'/2,++)!6+5(/2,++)!'/,2./118++8$!
W52/!5)1)'/2.)!(+/!)12)/..6!3,:/)185?'??2O!
7(.)!-?&/..//1!2))3))1!.)&7()3)++)!3,:/)++,!
./,.()!7)!66./2)/*,/.)!2,58!*?'88!3,:/)-)+',D
+6)!')2.))3)++)!*))2.)..,+6-??1D!.9/*/1!1(D
-,)2./!7)!)5.//'/2,2./$!L?&558+82.8!76+5)/2.//1!
*)155,,1!)/5)1)!?+/!0H!76..6)!-,&/1.,/2/228!7)!
:/U/.))+/2/22)!3,:/)5)1)'/22)$!4)155,,++)!,/!
(++6.!7).56').(/3/2.)!5)..)'))!3,:/)2,6&)1D
.))O!7(.,1!185?'??2!(1!'(/16.!(++)!./+)2.(/.6)!
266&,3-))$!4)15,..)!(1!3?92!,2/.,+.?!+656/D
2/22)!2,3/1))&,/22)!7)!.)-)*.63/22)$!L?&558D
+81-(+6++,!-,&62.,..//1!m)R,N((5D2/'6O!7(15)!
)'6++)!(2)++/2.6..//1!2(2/))+/2,22)!3,:/)22)!
58?.8'881!5,2562.,+661!1?5?/2.,1!7)!3)*:(+D
+/2.,1!.6+,'/,1!)2655)/:,1!5)122)$!<)33/D

56622)!#H"E!2/'6++)!(1!00E!2,6&))7))$!Q/'61!
5)6..)!)+6,,++,!(1!)11,..6!"B!58'/78)&'/(.)O!
)&'(+.))1!;O=c=!.8*.,8$![(/1!"0HH!/*3/2.8!(1!
&,5/2.,&9/.?1?.!m)R,N((5D2/'61!5)6..)!)+6,,+D
+)!58?1,,52/O!7)!2/'6!(1!.(/3/16.!3?92!)2/)D
5)2-)+',+65)1)')1)O!')2.)62-&(2,1./1!
(++,22)!GHZ$!
[85?'??..8!,:/2.8'/8!.(/3/)!7).5,..//1!'/,+8!&)D
5,1.)3/2')/*,,1!-88.?..?85/1$!F,'88++8!#H"E!
L?&558+8228!78&7,2.,..//1!266&,++,!?+,/29++,!
26611)..6!L?58DX(-!Da,2./'))+/O!7(15)!.)'(/.D
.,,1)!(+/!2)):)!)+6,..)!.61.,3)..(3/)!58?D
3881!L?&558+8228!7)!5(5,3))1!
66:/2.63/1,1!(3/1!2/+3/1$!<)-)*.63)22)!(+/!
)&'/(1!365))1!7(-)!"HHH!58'/788!7)!2,!.)'(/.D
./!,&/!3,:/)5)1)'/22)!5?33,1/8!.6*)12/)!
.6&56+)/2/)$!I/2852/!78&7,2.,..//1!56.26'/,&)2D
2,3/1))&/!*)155,,1!-)&/22)!.(/3/1,/++,!7)!
36/++,!5//1.,/2.9)+)1!)33)../+)/2/++,$!

!
D0''('P'6()'2)1!
4)155,,++,!+)):/..//1!5&//2/'/,2./1.826611/.,+D
3)O!7(.)!582/.,+.//1!-&(7,5./&?*38228$!Q6611/D
.,+3)22)!388&/.,++881!*)155,,1!
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5&//2/'/,2./1181!-,&/))..,,.O!-&(2,22/!7)!')2D
.66.)*(.!2,58!5&//2/25,1))&/(.$!F&//2/D!&?*38+D
+,!-,&62.,..//1!n*).2%--!D&?*38!1(-,))1!
'/,2./3/2,,1$!F&//2/'/,2./1.8-&(2,22/!)5./'(/D
.//1!5)52/!5,&.))!*)155,,1!)/5)1)!7)!1(-,)++)!
./,:(.652,++)!,2.,..//1!+/28')*/15(7,1!2?1.?8$!

!
N+B+! J'6()'2212!3Q')!4&!%65')/(%35)66)!

!
!
!
!
!

M/,2./1181!.6+(52/)!(1!)&'/(/.6!,&/!.)2(/++)`!.6(.(5D
2,.!,+/!.(/3,1-/.,/:,1!.(.,6.63/1,1O!')/56.652,.!
,+/!.(/3,1-/.,/2//1!2)):6.!&,)5./(.!56.,1!5?2,+?7,1!
3/,+/-/.,,.!2,58!+(--6.6+(52,.!,+/!*)155,,1!2.&)D
.,U/2,.!.)'(/..,,.!56.,1!'6(5&)62)2.,,1!5,*/..?D
3/1,1$!!
!
E$%3'(6)!('T3(0/5R1)\!)#226))##(!4&!!
P&'%#)#(!'R&]332!
M/,2./1181!5(5(1)/2')/56.62.)!)&'/(/:,22)!.6(D
.(2.,1!-,&62.,,++)!'/,2./118228!(11/2.6..//1`!.(/D
3,1-/.,/.8!.,*.//1!7)!3,:/)185?'??..8!2)).//1O!
662/)!5)1)'/)!(.,..//1!58?..991O!?*8!62,)3-/)!
-(.,1./))+/2/)!662/)!)2655)/.)!.)'(/.,..//1O!7)!'/,2D
./1181!/+3,!662/..//1O!3/58!.65/!2)1(3))!66:/2.6D
')2.)!)+6,,2.)$!@/58+/!3)*:(++/2.)O!')/56.62!
/3)U((1!(+/2/!*?'8!.(:,1.))!3/,+/56').6.5/365D
2,++)$!
!
?(#%%&&)\!)//)/P1'(//(!4&!P&'%#)#(!R&'266(662!
M/,2./1181!.(/3,1-/.,/.8!.(.,6.,..//1!26611/.,++62./!
7)!7).56')2./!5,*/..?,1$!@?92!'/,2./1181!+(--6.6D
+(52,.!(+/').!.)'(/.,++6++)!.)')++)!-(2/.//'/2/)!S)26D
5)2.??.?'8/2??:,1!5,*/.?2!.)+(&?*3/..8/1!
*)155,,1!,:,.,228O!56')!2/'6++)!0;T$!M/,2./1181!
')/56.62.)!?52/1!'6(5&)62)2.,,1!5,*/..?3/2,,1!
(1!3)*:(.(1!.(:,1.))O!36..)!.(/3,1-/.,,.!18?.D
.8'8.!5,*/..?1,,1!2)3)12661.)/2,2./!S56')!2/'6+D

+)!0=`!,2/3,&55/!',&55(3)&55/1(/11/1!.6+(52,++/266D
:,1!+)25,11)2.)!2??2D3)&&)256622)!#H">T$!!

F,'88++8!#H"E!5)/55/,1!.)+(7,1!)2655)/++,!.,*:?1!
+(--65?2,+?1!365))1!'//*.?'??2!7)!26(2/..,+6*)+65D
5662!(+/').!5)2')1,,.!*/,3)1!1,+781!'6(:,1!.)5)/D
2,,1!',&&)..61)!S'//*.?'??:,228!1(/1!;!Z!7)!
26(2/..,+6*)+65566:,22)!1(/1!"H!Z!+/28?2.8T$!X(/2D
366..(*)+655662!(+/!5?2,+?1!365))1!+)25,16.!!
*)155,,1!)+5)3/2)/5))1!18*:,1!7(-)!?+/!#=!Z$!
X88..?1,,2,,1!5(&7)62*)155,,2,,1!26*.)6:6..//1!
5?2,+?1!-,&62.,,++)!*?'/1!3?91.,/2,2./`!7(-)!G0!Z!
')2.)11,/2.)!)2655)/2.)!5,&.(/!26*.)6.6')12)!.8?2/1!
.)/!(2/..)/1!3?91.,/2,2./!*)155,,2,,1$!F(&7)62D
*)155,,1!18*:881!-)&)1.)1,,1!(3))!'//*.?3/2.8!
L?&558+8228!SE>!ZT!2,58!)+6,,1!)&'(2.62.)!SEB!ZT!
36/:,1!2/+3/228$!@?92!*)155,,1!+(--6.6+(52//1!(+D

.//1!.??.?'8/2/8`!G=!Z!-/./!)+6,,1!66:/2.63/2.)!-(D
2/.//'/2,1)!)2/)1)$!M)2.))7/2.)!G#!Z!5).2(/O!,..8!
*)15,!-)&)12/!)26/1)+6,,1!6+5(18598!7)!>E!Z!
-)+',+6/.)$!F?2,+?7,1!-,&62.,,++)!*)15,!3?92!
')2.)2/!)2655)/:,1!.(/',/2//1`!C11,1!*)155,,1!
)+5)3/2.)!.8&5,/33/52/!)263/2,1!(3/1)/26652/52/!
)2655)).!')+/.2/').!'//*.?/281!+83-9./+)1O!/+3)2D
.(/11/1!2,58!-/*).O!7)!2,1!')+3/2.6..6)!-)&*)/52/!
66:/2.652/52/!1/3,..//1!/5561).O!/+3)1')/*.(O!-)&D
',55,,.O!6+5(1859!2,58!-/*).$!

D65')/(%35)66)!
M)/55)!)265)2.??.?'8/2??:,1!5,*/.?2!(+/!2661D
1)+.))1!-(2/.//'/2.)!7)!163,&))+/2,2./!)')/1.6+(2D
)+6,/:,1!.)'(/.,)&'(7,1!2/28++8O!7(/22)5/1!.)+(/22)!
')2.)62-&(2,1./.!78/'8.!)+*)/2/52/O!-/,1,33/++881!
#=!Z$!Q?/.8!'8*8/2,++,!.6.5/3652,,1!(2)++/2.63/D

eDh! MiW! jD\! %Dm!
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2,++,!'(/').!(++)!,2/3,&5/52/!'88&8!'8+/1,O!5/,+/!.)/!
)7(/.62!.)/!)+*)/1,1!5//11(2.62!)2/))!5(*.))1!2,D
58!)2/)1!3,&5/.?52,..93??2$!

%5.//'/2,2.)!'/,2./1182.8!*6(+/3)..)!5)/55/)!
)2655)/.)!,/!(11/2.6..6!/11(2.)3))1!(2)++/2.6D
3))1!5?2,+?/*/1$!<(/2/1!56/1!*)155,,1!)+622)!
'/,2./1.88!26611/.,+.),22)O!'/,2./1.85(126+./1!)/D
5))!56+6/!(:(.,..6)!,1,3381!'/,2./..8'/,1!)/*,/D
:,1!5,*/..83/2,,1!7)!?*.,18/2.,1!'/,2./,1!
36(.(/+661!?*:,228!3661!*)15,&?*381!5)12D
2)O!7)!'8*,3381!)/5))!78/!76+5)/2.)'/,1!2/28+.9D
7,1!.6(..)3/2,,1$!!

4)155,,1!)/5)1)!(-/..//1O!,..8!(11/2.616.!*)15,D
.)&/1(/:,1!76+5)/26!')).//!.)62.)++)!-)+7(1!-88.95D
2/8!'/,2./1181!+/17)2.)!2,58!*)15,&?*381!
?*.,18/2.8!582/.?2.8!2//.8O!3/.8!56++(/15/1!(++))1!
.,5,38228$!K+,11)/2.)!18?..88!(+,')1!3?92!
&?*381!5,25/18/1,1!+6(..)362!7)!2,+5,8!./+)11,D
56')$!L(2!-88.952,.!366..6').!62,/1!.)/!5,1,++8D
5881!,/!(+,!')2.)62.)!)2655)/.)!3/,./.?..8'881!
5?2?3?52,,1!S,2/3,&5/52/!-)&',55,,1!5)/.,/:,1!
5//11/.?2!.)/!/+3)1')/*:(1!.(/3/1.)TO!'/,2./1181!
(1!')/5,)!')2.).)!)2655)/:,1!(:(.652//1O!7)!
'/,2./1.8!'(/:))1!5(5,)!.6&*)52/!,/58!2/.(6.63/2D
.)!2?11?$!!

!
N+H+! I')62!P'6()'2)1!)#3))'!&0P3&!0&5&$$6!

!
M/,2./1.8!(11/2.6/!58?.,..8'/228!(+,'/,1!3/..)&/,1!
365))1!-882,3881!.)'(/..,/2//12)$!F6/.,15/1!5,*/D
.?25(*.,/2.)!7)!(-,/2.)!'(/:))1!-88.,++8O!,..8!'//D
3,/1,1!"H!Z!3)52/3))+/2,2.)!3)/1,*?9:?2.8!78/!

2))'6..)3)..)$!M/,2./1.8!.(/3/../!2//2!)2/)12)O!36..)!
?+,/2.8!185?'??..8!7)!-(2/.//'/2.)!3)/1,,1!&)5,1.)3/2D
.)!(+/2/!(++6.!3)*:(++/2.)!*?9:?1.88!+))7)3/..)/2,33/1!
S_5(1,..)!(+/2/!'(/.6!'/&/..88!'/,+8!,1,3381_T$!<838!
(+/2/!.)&5(/..)16.!'/,2./1181!&,26&22/,1!5)2')..)3/2.)$!!

%&'()!&)*)++,!D)7)..,+622)!(-./3(/1./!7)!-/,1/338++8!
3)*:(++/2,++)!-)1(52,++)!2)).)')O!&//..8'81!*?'8!.6+(2!
(1!.8&5,88$!<82.8!+8*.95(*:)2.)!.)&5)2.,+.61)!'/,2D
./1181!'(/!-,&62.,++)!.6(..)1,,1!)&'()!&)*)++,O!561!2,!
(1!(++6.!&//..8'81!(11/2.616..)!.)'(/..,/2//1!18*:,1!

S3/..)&/+65,3).T!7)!-?2?1?.!N6:7,./22)$!

C2/3,&55/!',&55(3)&55/1(/11/1!.6+(52,++/266:,1!+)25,11)2.)!2??2D3)&&)256622)!#H">$!
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F6')!"`!F(3-,12))./(3)++/!
A&P3')6^#T46))'!_!A&P3')6%#()&22#(!`!a32#(P&0&#(!

!
!

,.+!D?EO?::87G@!I?::8@!A<AGEU
AEI8@G@\!A8:?@@G!A?DEE?"?@!
?:E77?!!

!
F)6-)++/2,1!3)++/1!+(-6++/1,1!)&'/(/1./!'(/:))1!.(D
.,6..))O!561!5)/55/!*)155,,1!562.)11652,.!(').!
2,+'/++8$!<8228!&)-(&./22)!56').))1!./+)11,..)!&)D
5,1.)3/2')/*,/:,1!-88.?..?8!.)566)7)1!)+622)$!!

F)6-)++/1,1!3)++/!-,&62.66!)++/)122/(2)-6(+.,1!'8D
+/2,,1!5(+3/(2)/2,,1!5(3-,12))./(3)++//1$!F(3D
-,12))./(3)++/1!S56')!"T!(2).!(').!

V! 5(&')..)').!562.)11652,.!2/28+.8,1!(3)1!.?91!
-)+5).!7)!-)+55(7,1!2/'656+6.O!2,58!*)15/11).!
7)!+8-/+)256.,..)').!,&8.!

V! -)+55/(!2/28+.8,1!5)..,,1!7)!?&/.?52,1!
?+,/2562.)11652,.!

V! 5)1162./178&7,2.,+3881!-,&62.6')!N(162!.)/!
2)15./(!

,.+,+!A&P3')6%#()&22#%(62!)3)6#)#R'262!

<)'(/.,562.)1162!388&/.,..//1!*)15,26611/..,+6D
')/*,,22)!)/5)/2,33/1!56').6++)!.)')++)$!<)'(/.,D
*/1.))1!2/28++?.,..//1!&/25/D!7)!562.)1162D
1(626')&)62.)!1(/1!;!Z$!<)'(/.,562.)1162.)!2,6D
&)..//1!*)15,')/*,/..)/1!2,6&))')2./`!

V! 4)155,,1!')+3/2.,+6')/*,!

V! F,*/.?2D!7)!*)15,26611/..,+6')/*,!

V! <(.,6.62D!7)!&)5,1.)3/2')/*,!

V! <)566')/*,!
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J)5,1.)3/2')/*,..)!2,6&)..//1!,:,++,,1!.)+(&?*3/.D
.8/1!)2,.,.61!.)'(/.,)2,.)11)1!365)/2,2./!
SF6')!#T$!
!

=&2%%662!P&$R'()6$#P&'56!
4)155,,1!')+3/2.,+6')/*,,++,!,/!(++6.!)2,.,..6)!.)D
'(/.,..)O!'))1!')+3/2.,+6')/*,,1!562.)11652,.!5((.D
.//1!(2)52/!2,6&)..)'))!.)'(/.,*/1.)5(5(1)/266..)$!
!

D65')/(U!4&!5&2%6(##22'))6$#P&'56!
F,*/.?2')/*,,2.)!2//&&?..//1!.(.,6.62')/*,,2,,1!)2D
.,/..)/1!3,+5(!1(-,)2./O!7(++(/1!5,*/.?2')/*,,1!562D
.)11652,.!78/'8.!+/,'82./!)++,!.)'(/.,)2,.)11)1$!

4)15,26611/..,+6')/*,!.(.,6.6/!.)'(/.,)2,.)11)1!
365)/2,2./!/+3)1!?++8.?52/8$!
!

!
!
!
!

!
F6')!#`!<)+(&?*385(*.)/1,1!.)'(/.,)2,.)1.)!
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!
A3)6#)#(U!4&!0&%62)&R'(P&'56!!
!
%&'()"*)+
%+6,.9/++,!388&/.,..//1O!)++(5(/.//1O!*)15,26611/..,+6D!
')/*,,22)!5(5(!)+6,..)!5(25,')!.)'(/.,O!7(5)!7),..//1!
.(.,6.62')/*,,1!)+56')/*,,22)!.)+(&?*3/,1!.)'(/.,D!
*/1.(/*/1!2/28+.?'852/O!7(..)!.)'(/.,*/11)1!562.)1162D!
2,6&)1.)!(+/2/!2,+5,83-88$!%+6,.9/*/1!78/!')/1!5(5(!
*)155,,1!?*.,/2562.)11652/)O!7(.5)!.(.,6.6/').!.)D
'(/.,)2,.)11)1!365)/2,2./$!

,-&.#"/01+234+
C12/338/2,18!.(.,6.,..6!_-,&85?+8_!.(.,6.6/!&)D
5,116..)3/2,1!7)!&)5,1.)3/2,1!562.)11652/,1!
(2)+.)!+8*,2!.)'(/.,)2,.)11)1!365)/2,2./$!F62.)1D
162.)'(/.,!?+/..?/!HOG!Z$!

,-&.#"/01+567+
<(/2,1)!.(.,6.,..6!MiW!.)+(!(+/!2/28++9+.881!+))7/1!
7)!*))2.)'/1$!X(*7)5,&&(52,1!./+)366.(52,.!7)!
-8/'/.?52,.O!2,58!*/22/56/+61!-,&62.652,.!.(.,6.6/D
').!,11)5(/.6)!&)25))3-/1)!2?9:,1!3?925/1!562D
.)11621(626D!7)!&/25/')&)62.)$!
J)5,116..)3/2562.)1162.,1!562.)1162?+/.?2!(+/!
1(/1!#B!Z$!<)+(&?*381!562.)1162.)'(/.,!?+/..?/!0O0!
Z$!
,-&.#"/01+839+
F(+3)11,22)!.)+(&?*38228!(11/2.6..//1!*?9:?1.8D
3881!)/5)/2,3-/,1!.)+(&?*3/,1!(11/2.63/2/)!7)!
5,*/.?2*)155,/.)O!56.,1!.6(.)11(1!'/&.)6.62.)!7)!+(D
U/2.//5)1!(-./3(/1./)$!F62.)1162.)'(/.,!)+/..6/5/1!"OE!
Z$!
,-&.#"/01+%3:+
M//3,/2,,1!.)+(&?*3881!)2,.,..//1!,1/.,1!.)'(/.,.D
.)$!C11,1!'//3,/2,1!.)+(&?*381!)+(/.62.)!562.)1D
1621(626D!7)!&/25/')&)62.)!(+/!78+7,++8!'/,+8!1(/1!

!
0H!ZO!3/58!3)*:(++/2./!+/28-)5,../,1O!?+/3381!5,&D
&(52,1!_3)/2,3)2)61)._!#!5-+!7)!-(*7)5,&&(52/,1!
5,&*(./+(7,1!.(.,6..)3/2,1$!%/5)/2,3-/,1!.)+(&?*D
3/,1!5(5,3652,.O!(-/.!7)!(-./3(/11/.!78/'8.!56/.,1D
5/1!.(.,6.63)..)O!561!&)5,1162')+'(1.)!5,25,?../!
76+5/2/'6&)--)62.?91$!<?9')/*,,1!5,25,?.?2!)/D
*,6../!2882.9-(.,1./))+/1!2/7))1!+/28562.)11652/)$!
I/2852/!.)+(&?*381!.)'(/.,)2,.)11)22)!.,*.//1!
366.)3)!3,&5/..8'8!562.)1162+)25,1.)'/&*,$!J)D
5,116..)3/2562.)1162.,1!562.)1162?+/.?2!(+/!1(/1!
;E!Z$!<)+(&?*381!.)'(/.,*/1.)!?+/.,..//1!+(--67,1!
+(-652/!""O#!Z$!
!
A&%##P&'56!
<)566')/*,,++,!')&)..//1!7(5)/2,++,!.)+(&?*38++,!.)D
566562.)1162')&)62O!7(15)!.(.,6.63))!2,6&).))1!
.)566)/5)1)$!

!
,.+-+!A'$&&4&2!)&P3')6^#T46)'2!)3)6#)#R'262!

!
FK?!L?&558+81-(+61!*)++/.652,1!*?'852?38228!
*)15,26611/.,+3)22)!*)155,,1!.)'(/.,N6:7,./52/!
*?'852?..//1!##!@b!S)+'$!HZT$!%++/)122/!
,/!2))16.!?+/..88!.)'(/.,N6:7,../)!/+3)1!FK?!
L?&558+81-(+61!*)++/.652,1!-88.92.8$!

4)155,,1!)/5)1)!FK?!L?&558+81-(+61!*)++/.62!
*?'852?/!.)'(/.,N6:7,..//1!366.(52/)!2,6&))')2./`!

!
V! 4)155,,++,!*),..//1!7)!3?911,..//1!,2.,,..9D

3??2)'62.652/)O!7(/++)!.(.,6.,..//1!*)15,D
26611/.,+3)22)!388&/.,..?8!+))7,33/1!
,2.,,..93??:,1!-)&)1162.(/3,1-/.,/.8!?*D
.,,128!00"!=B0!b!S)+'$!H!ZT!)&'(2.)$!

V! </+))7)1!')&))3)2.)!N(162N((+/2.)!5(*D
:/2.,..//1!=H!HHH!b!S)+'$!H!ZT!*)155,,1!
562.)1162D!7)!&/25/')&)652,,1!

V! <)'(/.,*/11)1!?+/.?52,2.8!')2.))!./+))7)!=H!Z!
7)!366.!)++/)122/(2)-6(+,.!=H!Z!SP(12./!BH!
ZO!M)+'(1.)5(126+./.!"=!Z!7)!P)2,!%&55/.,*:/.!
"=!ZT`!

V! %++/)122/(2)-6(+/,1!2)15./(!.)'(/.,562.)1D
1652,1!?+/.?52,2.8!(1!?*.,,128!1(/1!
#HH!HHH!b!S)+'$!HZT!

V! <)+(&?*385(*.)/2,.!)')/1.6+(2)+6,,.!(1!)&D
'/(/.6!*)155,,1!')+3/2.6..6)!7)!5(5(!*)15D
5,,1!)')/1.6+(2)+6,/.)!(1!)&'/(/.6!.)566)7)1!
)+622)!Sd(1627)5)63)`!P(12./!BH!
ZO!M)+'(1.)5(126+./.!"=!Z!7)!P)2,!%&55/.,*:/.!
"=!ZT`!

V! %++/)122/(2)-6(+/,1!)&'/(/.6!N(162!(1!
?*.,,128!1(/1!"HH!HHH!b!S)+'$!HZT!

FK?!L?&558+81-(+61!*)++/.652,1!*?'852?38!+(-6++/D
1,1!.)'(/.,N6:7,../!(1!#0!@!b!S)+'$!HZT$!

I(--6562.)1162,1162.,!-?2?/!)++/)122/++,!)2,.,.62D
2)!562.)1162&))3/22)O!,/58!.)'(/.,N6:7,../)!2//2!?+/D
.,..?$!
!
!
!
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O0346%)'0/5R12!/5)662P6)3!

4)155,,1!.)'(/..,,.!5/.,?.,..//1!1,+7881!(2)D
)+6,,2,,1O!_/+3,,1!66:/2.)3/1,1_O!_,+/15))&/D!7)!
,1,&U/)D!.,*(5)2!&).5)/26_O!_562.)1162.,*(5)2!5(&D
7)62_!7)!_)265)2'/,2./1.8!7)!'6(&(')/56.62_$!

L(!,12/2/+38?52,++8!L?&558+81!)26/1)+6,,++,!.6+,22)!
*6(3))O!,..8!)26/1)+6,!(1!-8/'/.,..?!66:,++,!'6(2/D
.6*)11,++,$!4)&7))1.63).(15/1!5).2(7)!+9?.88!&)D
5,11652/2.)!7)!)+6,,2.)!?52/.?/25(*./)O!7(.5)!
*,&8..8'8.!3/,+,15//1.()!7)!,*58!5?2?3?52/85/1!56D
.,1O!-)+7(15(!16(!5)52/!)6&/15(-)1,,+/2,/188!.6(.D
.)').!28*598!?*./91!58?..991A!@/.8*81!.(/3/1.))!
1(/22)!5,&*(./+(/22)!(1A!K').5(!16(!5(+3,1!.)+(1!
&6(2.61,,.!76+5/2/'6.!*,/7)2.63))!+)/').,(++/266:,2D
.)A!@/+.8*81!16(!3(1/36(.(/2,.!')+)/2.6.!.)+(.61D
1652,.!18?..8'8.!/+.)*838&8228A!

[8/*/1!7)!3(1//1!36/*/1!5?2?3?52//1!)1.))!')2D
.)652,1!)265)25?2,+?/2285/1!2)).6!-(2/.//'/1,1!-)D
+)6.,!(11/2.61,,2.)!66:/2.652,2.)$!!

C+/15))&/D!7)!,1,&U/).,*(5)2!&).5)/26!')&3/2.,..//1!
(/5,/++)!')+/11(/++)$!J)5,1162(2/,1!7)!3).,&/))+/,1!
,+/15))&/562.)11652,.!.6.5/..//1!.)&5)2./!7)!')+/11).!
.,*.//1!5,2.83881!'6(2/5?33,1/8!1//1O!,..8!3?92!
?*./91!5(5(1)/2.)+(62!7)!5//1.,/2.97,1!?++8-/.(!(1!!
*)++/11)22)!7).5(22)5/1$!

L(!,12/338/2,1!.)+',1!78+5,,1!(1!*)')/..)'/22)O!,.D
.8!+83-9'//*.?'??2!)2611(/22)!(1!-)&)1.616.$!]556D
1(/:,1!')/*:(1!7)!5(1,,++/2,1!.6+(/+3)1!
)2,11652,1!78+5,,1!)261.(7,1!+83-9./+).!(').!*/,D

3)1!5(&5,)3-/)!56/1!)/,33/1$!I833/.?2.)&-,,1!
(-./3(/1./!(1!)+(/.,..6!288.838++8!+833/.?258?&/8O!
*,/5,1.838..8!)26/1(+(26*.,/.)$!<6+,'/1)!+833/.?2D
5)62/1)!18*:881!2))'6.,.6.!2882.9.!,1,&U/)156+6D
.652,22)$!!

K--/3/2,1!7)!662/,1!.(/3/1.).)-(7,1!.6(3)!.,*(5D
5662!/+3,1/!562.)11622882.9/18O!7(.5)!(+/').!7(!2,+D
'82./!*)')/..)'/22)!.(/2,1!7)!')&2/15/1!5(+3)11,1!
.)+(&?*381!)/5)1)$!L6+5/2/'6&)--)62&)5,1.,,1!58D
2/..,+?!&)5,1162')+'(11)1!5)122)!)/*,6../!'//3,/D
2,228!.)+(&?*38228!3,&5/..8'/8!366.(52/)!
.(.,6.6278&7,2.,+?/228$!<8381!'6(52/!)++/)122/!,/!
-?2.?1?.!3/..))3))1!.(:,++/2.)!(--/3/2,1!7)!5,*/.D
.83/2,1!.6(3))!2882.9-(.,1./))+/)$!L6+5/2/'6&)-D
-)652,1!.(.,6.652,1!2,+'/..,+?!(1!,:,++,,1!5,25,1!
'/&)1(3)/2.,1!.(/3,2.)$!

%5.//'/1,1!)265)2'/,2./1.8!.65/!*)155,,1!(11/2.6D
3/2.)$!4)155,,1!)+622)!5(&7)62*)15,!*,&8../!*6(+D
.)!)2655)/:,1!5,2566:,22)O!36..)!.9/:,1!,:,.,228!
./+)11,!366..6/$!%2655)/:,1!?*.,?:,1(.(.!.?93))++,!
'8*,1/'8.!*6(3)..)')2./$!%5.//'/2,1!'/,2./1181!.)&D
5(/.62!(+/!(2)+.))1!3?92!')&3/2.))O!,..8!)2655)).!
,/'8.!.6&*))1!+8*:,!_5)&5661_!&,3(1./1!)+.)$!%261D
.(7,1!*)5,362388&81!5)2'6!*)155,,1!+(--6-6(D
+,++)!5,&.((!3?92!(2)+.))1!',.('(/3)/266:,2.)!7)!
')*'/2.))!?*./91!.)+(62185?3/8!7)!,:,++,,1!')&3/2D
.))!'6(5&)*/1.(7,1!28/+?3/2,1!,:6++/2,++)!.)2(++)$!
!
?$$'&2(('%32(#$)'2!$3QQ#/5)662P6)3!

L?&558+81!5(&7)62*)15,!.(/3/!5//1.,/2.9D!7)!&)5,1D
162)+)1!26611)118?..87818$!Q,!(+/!,12/338/2/8!
Q6(3,22)!58?11/2.,..?78!.)+(-6(+,1!)++/)122/*)15D
5,/.)O!7)!,12/338/1,1!)++/)122/*)15,!7(22)!&)5,1D

16..)7)5(126+../!(1!5?.5,..?!365))1!)++/)122/1!)')/1D
.6+(2.)'(/..,/2//1$!L?&558+81!5(&7)62*)15,!(+/!3?92!
Q6(3,1!,12/338/1,1!)++/)122/*)15,O!7(22)!2(',++,.D
.//1!')/*,/..)/2.)!.)+(&?*385(*.)/2.)!5)1162./13)++/)!
7)!2,58!,12/338/1,1!)++/)122/*)15,!7(++,!3?911,..//1!
%J%D.65,)$!

4)155,,1!.(.,6.6236(:(1!')+/1.)!5?.5,..//1!')*')2./!
?*./91!'/2/((1!7)!2.&).,U/))1$!4)155,,22)!.,*.//1!,&/.D
.8/1!1(-,)!7)!)'(/1!76+5/2,1!*)15/1.)+)/1!365)/1,1!
*)15/1.)O!7(15)!.)'(/..,,1)!(+/!+9?.88!?*.,/2.(/3/1.)D
5?5?/2,.!7)!2/.(6.61,,.!563--)1/.$!

L?&558+81!)++/)122/*)155,,22)!*?9:?11,..//1!3(1/D
-6(+/2,2./!1//1!2(-/3652,++/2/)O!(&U)1/2).(&/2/)!56/1!
.,51(+(U/2/)!?*.,/2.(/3/1.)3,5)1/23,7)!S56')!2$!;#T$!

@/58!)++/)122/22)!.(/3/!-)&*)/.,1A!

•!W*.,/2.?9!7)!'6(&(')/56.62O!4?'8!?*.,/2*,15/!-&(D
7,5./&?*38228O!-)&,3-/!'6(&(')/56.62!./+))7)1!
5)122)!7)!&//.(7,1!'8+..83/1,1$!%5.//'/1,1!-)7)D
.?925,1.,+?!7)!,11)55(+66+(.(1!)2,11,$!

•!Q6611/..,+61!7)!&)5,1.)3/2,1!7(62.)'662^!Q6611/D
.,+3/,1!366..)3/1,1!7)!5,*/..83/1,1!2,58!&)5,1D
.)3/2,1!)/5)/2,.!366.(52,.!7(62.)')2./$!
l?1))3/1,1!26611/..,+6!)1.))!./+))!+6('/++,!&).5)/D
26/++,$!C/!.)&'/.2,!5)/5/2.)!366.(52,2.)!2,+'/.,++8!&)D
*)D)2/(/.)$!

•!</+))7)1!.)'(/..,/:,1!*6(3/(/3/1,1!(1!*,+-(3-))O!
56/1!-,&/1.,/2,228!3)++/22)!(+/2/$!C2/3,&5/52/!,+/1D
5))&/185956+3)1!7)!?++8-/:(1!*6(3/(/3/1,1!2661D
1/..,+6&).5)/267,1!',&.)/+622)!

•!</+))7)1!(2)++/2.63/1,1!26611/..,+661!7)!-&(2,22//1^!
</,:,.881!.)&5)2./!3/.8!*)+6.))1!
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•!L).56')1!-)&)1.)3/2,1!7)!5,*/..83/2,1!/+3)-//&/O!
/.2,)&'/(/1./!7)!&/25/,1!*)++/1.)$!<(/3/11)1!5,*/..?D
3/1,1!*)155,,1!)/5)1)$!

•!I)):65)2!+(--6.6+(2^!%/5).)6+622)!.(.,6.,..6!
+)):65)2!./+))7)1!.)'(/..,/.)!.(.,6..)')!+(--6.6(.,$!
<6&')++/1,1!.(.,6.62!7)!)2/)5)2.??.?'8/2??:,1!-)D
&)1,3/1,1$!

•!%5.//'/1,1!)265)2'/,2./1.8!?*:,228!+)):655))1!
.(.,6.652,1!5)122)!1(2./!)+6,,1!',.('(/3))!

@/.58!(+/').!)++/)122/1!266&/33).!5,*/.?25(*.,,.A!

Q6611/..,+61!/1.,U&(/1./!
•! Q6611/..,+/7(/:,1!7)!./+))7)1!2,58!.?93))1!

'8+/1,1!'6(&(')/56.62!5)1U,&.,+/!)7(/..)/1!!
•! Q6611/.,+3/)!,/!2)).6!3))+//1!)7(/22)$!

<?93,1,.,+38.O!7(*.)3/1,1!7)!-88.952,1.,5(!
•! d/U!&((3!.?925,1.,+?2.8!7)!.?93,1,.,+3/2.8!

(+/2/!'(/.6!2)):)!,1,3381!/&./!!
•! <,*(5)2!-88.952,1.,5(!7)!-88.952/228!-?2?D

3/1,1!

F(5,3652,1!-66.,!6&)55)36(:(2.)!
•! M)1*(7,1!6&)5(/1./.)-(7,1!7)!.(/3/1.)3)++/,1!

2,58!)2,1.,/:,1!366..)3/1,1!?*.,/2D
.?956'/(52/!

•! <(/3/1.)3)++/1!'/,3/1,1!.?91.,5/78.)2(++,!7)!
)+/6&)5(/*/1!

F)1162.,,.!7)!?*.,/2,1!/1.&,22/1!+6(3/1,1!
•! %')/1.6+(2)+6,/:,1!58?..9!7(*.)3/2,22)!
•! @/..)&,/:,1!5)1162.)3/1,1!562.)1162.,*(5D

566.,,1!7)!.6(.)11(1!.,*(2.)3/2,,1!!
•! %+/6&)5(/.2/7(/:,1!2/.(6..)3/1,1$

F6')`!*)155,,22)!*?9:?11,.?.!?*.,/2.(/3/1.)3,5)1/23/.$!!
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"35)30/5R12!Q#5662435)&4&!"##(3!=1R1$1'262!

FK?!L?&558+81-(+56!(+/!2?1.?,22881!Q6(3,1!266D
&/1!?*:,1!5//1.,/2.9?*./91!*)++/.2,3)!)26/1)+6,$!
Q,1!*/2.(&/)!(1!(2)!5)6-61U/2.63/2.)O!+8*/9/:,1!
36(:(2.))!2))&/2.()!?:/15,2562.(7,1!?3-8&/++,O!
56.,1!)&55/.,*./33,!)2/)1!365)')2./!/+3)/2/$![8D
38!*/2.(&/)22))1!)/5)/2,33/1!3(1,1!5/&7))'))D
5/1!3)/1,..)!1//..81,,.!)267)/3/2.(.!(').!.818!
-8/'818!5//1.,8!(2)!26(3)+)/2.)!)263/2,156+..66D
&/)$![//2.8!(1!36(:(2.616.!-)/55(7)O!7(/++)!(1!')*D
')!/:,1./.,,../!2,58!-)&*)/33/++))1!?+-,?..8!7)!
?*.,,1566+6'66..)!(3)2.)!5(./56+3)2.)$!<8381!
'(/!)/2./)!')2.)!)2.63)++)!)+6,,++,!2/2881$!

L?&558+8228!?*.,18!5)1.)')1)!.,,3)1)!*)155,,1!
)+62.)!2))55)!(+/!)+6,,1!)&'(2.,..)'66:,1!7)!*)D
+6..)'66:,1!5)2')..)3/1,1$!Q,1!)&'/(/.//1!+/288'81!
)5.//'/266..)!7)!?*.,/29++/2??..8$!<,&3/18!+)12,,&).D
.//1!_5?+8?..83/1,1_O!7(5)!365)')2./!56'))!2/.8!)7)D
.62.)O!,..,/!)26/1)+6,,1!.)&'/.2,!.)/!566+65))1!(++)!
*)&3)).)!N,.(1/3)22))!'))1!2/,++8!2))!7)!26(&)2D
.))1!-/.88!(++)!,&/+)/2.)!.)&7(1.))!7)!/+3,..8$!K1!+8D
*,2!625(3).(1.)O!,..8!FK?!L?&558+8-(+61!
*)155,,22)!.838!(1!-?2.?..?!.(.,6..)3))1!'6(5D
&)-,&62.,..)!/1',2.(/1./*)155,,1!'6(52/!1(2.)3).D
.)O!,&/..8/1!3)+./++/2,++)!'6(5&).)2(++)O!(3)562.)1D
162-,&/))..,,++)!)&)')+)5/,1!365)/2,2./$!

4)155,,1!(11/2.63/2,1!)&'/(/1./!.,*.//1!*)155,,1!
2(-/36236(:(52/!')+/.61!)++/)122/3)++/1!2/28++8!2(D
'/.6/1!)')/1.6+(2)+6,/1$![,!388&/.,+.//1!*)155,,1!
.)'(/..,/:,1!5)11)+.)!5,25,/2.,1!5&/.,,&/,1!1859D!
56+3)2.)$!]:,)1)!(+/O!,..8!.8?..838++8!)2,.,..6!
)')/1.6+(2)+6,!7(!HD.)2(++)!-882.881!.)'(/..,/2//1!7)!

'8*/1.881!*?'881!26(&/.652,,1$!@/58+/!(11/2.63/D
1,1!(1!.8.8!-)&,3-))O!')/55)!(2)22)5/1!5&/.,,&,/2D
.8!(11/2.63/2,2.)!-)+5/.))1$!M)2.))')2./!3)++/!.(/3//!
3?92!.(/2,,1!2661.))1$!%')/1.6+(2)+6,,.!7)(.,+.//1!
1,+7881!.(.,6.62.)!')2.))'))1!(2)+(*5((1!2,58!
5(5(!*)155,,1!)&'/(/1.//1$!<8381!)&'/(/1./.?91!(+D
+,22)!'/,+8!5,25,1!,1!+8*:,!,11)5(/3))1!)&'/(/1D
1/1!+(-6++/2.)!.6+(2.)$!K2)5(*.,/:,1!(2/..)/2,1!
)&'/(/11/1!-,&62.,,++)!'(/:))1!56/.,15/1!7(!.(:,.)O!
,..8!'8*/1.881!HD.)2(1!(11/2.63/1,1!(1!&,)+/2./2.)$!!

F)/5/22)!*)155,/22)!(1!*))2.,,12)!1//1!.82285/1O!
36..)!')+/5(/.61,,.!.(/3/7).!7)!*,15/+9.!2,58!*)15,D
3)++/!(1!.)&7(116.!3)*:(++/2/33)1!*?'81!)+62.)1!
3?92!&).5)/2.)!)2/(/.)$!K1!(++6.!18*.8'/228!*)15D
5,,1!)+62.)!2))55)!')*')!2/.(6.63/1,1!*)155,,1!
.)'(/..,/2//1$!L(5)/1,1!(1!.6(16.!.)*(+.))1!(3)1!
5?'?55??.,128!*)155,,1!58?..991$!X)+7(1!(1!(-/..6!
3?92!66..)!1//1!?*:,228!56/1!,&/52,,15/1$!

K1!3,+5(/2,1!*/,1()O!,..8!(--/3/1,15/1!5,25,1!
-&(2,22/1!2)++/.))1!7)!2/.8!7(-)!26(2/.))1$!K2)1)!
(--/3/2.)!(1!(++6.!3?92!/.2,&,a+,5./(!)/5)!'8+/++8!)1D
5)&)5/1!/.2,5&/.//55/!?*.,/2,1!.,5,3/2,1!2-)&&))D
3/2,52/$!M)&3)2./!78/!)2/(/.)O!7(/.)!(+/2/!'(/16.!.,*:8!
.(/2/1!.)/!-)&,33/1$!X88++/338/2,18!.61.,3652,1)!
(1!56/.,15/1!')*')!.61.,362!2//.8!,..8!./+))7)!.(:,++)!
./,2/!3/.8!*)+62/!7)!2)/!3/.8!.)'(/..,+/$!<8228!*)15D
5,,22)!-(.5/..//1!-)++()!2)3))1!3))+//1$!
!
O0346%)'Q11$$'%%S!"#%%&!:65)3262!

[?.!*)155,,1!+(-622)!)2/(/.)!?118.,228!(++))1!./,D
.,15/1!-)+7(1!'//2))3-/)!*)155,,1!3?9.8!5,&.?1,,1!
5(5,3652,1!)12/(2.)$!%&'()!&)*)++,!.6(..)3/2,1!
-,&/)).,!(1!5/&5)2.616.!'/,+8!,1,3381!.8.8!&)-(&.D
./)!+)):/..),22)$!@/,+,,1!.6+,,5/1!)7).62O!,..8!(+/2/5(!

.838!&)-(&./1!+))./3/1,1!-/.81?.!)+(/..))!7(!,12/3D
38/2.,1!)25,+.,1!78+5,,1!-)+7(1!5(15&,,../2,33/1$!
%2/(/.)!(1!.(5/!582/.,+.?O!5,*/.,..?!7)!-?9&/.,..?O!2,58!
:(563,1.(/.6!3).5)1!')&&,++)O!36..)!/.2,!)&'(1!.6(.D
.)3/1,1!(1!,*58!')/1!2?1.?1?.!)*5,&)1O!.611(++/2,1!
7)!/11(').//'/2,1!)++/)122/&?*381!.,5,3/2,1!3?9.8O!
,/58!2,!2/18++881!3/5881!*6(1(!)2/)!(+,$!

\25(/2/1!56/.,15/1O!,..8!3)*:(++/2,1!+/28&,26&22/1O!
_)++/)122/1!+)).65((&:/1))..(&/1_O!)'62.652,++)!)&'(1!
.6(..)3/2,1!.,*(55))3-/!7)!)5.//'/2,3-/!2,6&))3/D
1,1!7)!:(563,1.(/1./!(+/2/').!(*7)11,,.!)++/)122/)!
'/,+85/1!-)&,3-))1!)&'(1.6(..(5?5??1$!

%&'(1!.6(..)3/2,1!3/..))3/2.)!26(&/.,..//1!*)155,,1!
)+622)!388&/.,..?78!)')/1.6+(2)+6,/.)!2,6&))3)++)$!
4)155,,1!+(--6')/*,,22)!.,*:?1!)++/)122/)6:/.(/1D
1/1!?*.,?:,228!.(:,..//1O!,..8!)')/1.6+(2)+6,/++)!,/!(+,!
(++6.!-)&)2.)!3)*:(++/2.)!(*7))'))!')/56.62.)$![?.!.8D
1881!)7)..,+/2/15/1!1//1O!,..8!)')/1.6+(2)+6,/.)!7)!N(D
162-((+/)!,/!-/.8/2/5881!_+65/.)_!*)155,,1!)+622)O!
'))1!1//.8!-/.8/2/!5,*/..88!7)!388&/.,++8!3?92!662/)!
3/..)&,/.)!2?1.?1,/:,1!5(5,3652/,1!7)!5,*/.?2.)&-,/D
:,1!365)/2,2./!')/*,/..)/1!*)155,,1!,:,.,228$!

%&'()!&)*)++,!-,&/)).,..)!(1!3?92!-,&,*:?.,..8'8!
*6(+,++/2,2./!*)155,,1!5(5(!*,15/+92.9++,O!7(..)!-,&/D!
)).,!?338&&,.881!(&U)1/2))./(1!5)/5/++)!.)2(/++)$!

<(/3/')!)++/)122/!,:,++?../!.(/3/1.)56+..66&/1!366.(2D
.)$!F,1,++85881!)++/)122/(2)-6(+,++)!,/!(++6.!)/5)/D
2,3-))!5(5,362.)!)++/)122/36(.(/2,2.)!
*)155,,2.)O!36..)!)++/)122/(2)-6(+,.!(2(/../').!*,./!
*)155,,1!)+622)!66:,1+)/2.)!(2))3/2.)!7)!5?5?8!
.(/3/)!)'(/3,2./!_(-,1!N((52_!-,&/))..,/1$!%'(/D
3662!7)!+6(..)362!(+/').5/1!*)155,,22)!5,25,/2,2D
28!&((+/22)!7)!1,!5,*/..?/'8.5/1!'/,+8!*)155,,1!
)/5)1)$!%++/)122/(2)-6(+/,1!'8+/++8!,/!2?1.?1?.!,&/D
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%++/)122/!(2(/../O!,..8!/11(').//'/266:,++)!7)!(2))D
3/2,1!5,*/..83/2,++8O!2,58!?*.,/2.?9++8!-?2.?.881!
+9?.83881!.,*(55))3-/)!26611/..,+6&).5)/267)!7)!
.(/3/1.).)-(7)$!

A'$&&4&!I&04&))&!C3)5!
C:,++/2,1!+))7)1!5)/55/,1!&)5,11652/,1!2/28./+(7)!
5(25,')1!-,&62-)&)11652,1!78+5,,1!#HH0!FK?!
L?&558+81-(+61!*)++/.62!-88../O!,..8!76+5/2/'6.!.6++))1!
662/3))1!')2.)!1//:,1!,+/15))&,1!+(-622)$!Q//.8!
+8*./!')+3/2.)6.63/1,1!.6+,'))1!76+5/2/'65(&7)65D
2,,1O!7(5)!1?.!(1!2)).6!-88.952,,1$!!

F(25)!*)+6..//1!')&3/2.))O!,..8!.6+,')!5(&7)62*)15,!
-??2??!)/5).)6+622)!7)!2/++,!')&).622)!N6:7,./22)O!
1//1!.(.,6.652,22)!-88:?..//1!%++/)122/D
?*.,/2.(/3/1.)3)++//1$!Q//.8!*6(+/3)..)O!,..8!5,1,++8D
5881!.(.,6..)7)(2)-6(+/2.)!,/!(++6.!)/,3-))!5(5,D
362.)!')+/.62.)!66:,2.)!.(/3/1.)36(:(2.)O!1//1!'(/1!
.(:,.)O!,..8!(11/2.6/33,!*?'/1$!W*.,/2.?9!2676/!5,2D
562.,+,')22)!*,1U,228!7)!3(1/)!662/)!&).5)/267)!
+9?:,..//1$!

%/5).)6+6++/2,2./!(+/!,&/..8/1!*))2.)'))!2)):)!5)/55/!
.)&-,,++/1,1!5,2562.,+.6)!7)!2('/..6)$!I(--6.6+(52,1!
5)11)+.)!(+/!,&/..8/1!(11/2.616..)!:,.)+7/26611/..,+61!
78..83/1,1!.(.,6.62')/*,,2,,1$!M)/55)!5(5(1)/2)/D
5).)6+622)!*)15,!-?2?/5/1O!1//1!.)+(&?*38.)2(++)!,/!
2//*,1!-882.?!7)!2,1!)2655)).!5(5/').!)&5,))1!*)1D
5)+(/..)')52/$!!

4)15,!5,2./!;;!5665)6..)O!7(/2.)!B55!58?.,..//1!5,*/D
.?2')/*,,2,,1!7)!.(.,6.652,,1!0B!5665)6..)$!K:(D
.652,.!*)155,,1!562.)1162.,*(5566:,2.)!(+/').!
266&,.O!36..)!.)'(/.,.)2(/*/1!,/!?++,..?$!<6&')++/2662!
(+/!*)155,,22)!*6/--6+6(55))O!')5)'/)!.)-)*.63/)!

,/!2)..616.$!!

L(2!%++/)122/!.(.,6.6236(.(1)!(+/!66..)!)++/)122/D
563--)1662.(/3/7(/++,O!2,!(+/!.6/5/!.61.,3).(1.)!)+/D
6&)5(/.2/7(/++,O!7(.5)!56/.,15/1!-?&5/'8.!.,5,3881!
-)&*))12)!2(-,6.6,22))1!662//1!.(/3/1.).)-(/*/1$!
<?93))78&7,2.,+?.!(+/').!*))2.,,++/2/)O!5(25)!2,!.(/D
3/!5,25,++8!)2655)/:,1!)&5,)$!Q,!(+/!7).56'))!?*D
.,,12('/..)3/2.)O!366.(52/)!7)!'/,2./1.88$!
M/,2./1.881!-)1(2.,..//1!*6(3)..)')1!-)+7(1!1//1!
)2655)/++,O!.(/3/7(/++,!56/1!?+,/29++,5/1$!L(/:,15/1!
3/,+,2.8!./,:(..,/.)!7),..//1!7(!+//5))!7)!.(/2,.!.))2!')D
+/../').!./,:(1!-66.,..)$!

</+))7)1!365)1)(+(!*)155,,22)!7)!-88.952,1.,(2D
2)!3)*:(++/2./!58?..87/++,!.8&5,/:,1!7)!562.)1162.,D
*(55)/:,1!&).5)/267,1!.,5,3/2,1!7)!26611/..,+622)!
2,!')&3/2./!26611/..,+6&).5)/267,1!2(-/'66:,1!./+))D
7)1!.(/3/1.))1!7)!.)'(/..,/2//1$!!

%++/)122/3)++/!3)*:(++/2./!*)155,,1!&88.8+9/11/1!1//1!
.(.,6.652,+.))1!56/1!(&U)1/2))./(+.))1!./+))7)++,!2(D
-/')52/O!7(*(1!566+6/!3?92!7(62.)')!7)!1(-,)!366D
.(52/,1!.(.,6.62$!

!!
@/,+,2.81/!5,*/.,..8'885/1!'/,+8!+9?.??`!

•! </+))7)1!,11)55(26611/..,+6)!+/28..8'8!1//1O!
,..8!7(!5/+-)/+6.652,22)!.)&7()7).!)1.)').!.(.,6D
.62185,3?2.,128!+/2852/!3/,+/-/.,,128!3?92!
*)155,,1!(&U)1/2))./(2.)!7)!.?917)(2.)!

•! </+))7)++)!(1!(+.)')!2,+5,8!.)*.(./+)!(&U)1/2))D
./(2.)!7)!.)&'/..)'/2.)!&((+/.652/2.)!7)!2//*,1!.)&D
'/..)')2.)!(2))3/2,2.)!

•! <)&7()7).!2)).)')!,2/..,+,3881!*)155,,2,,1!
2/.(6.61,,.!7)!2//.8!5//11(2.61,,.!*,15/+9.!&((D
+/.62,*:(.652/1,,1!!

•! <)&7()7).!(1!2/.(6.,..)')!.)&7(652,22)!,2/.,.D

.?/*/1!+6-)652//1!7)!2)15./(78&7,2.,+3/8!(1!5,*/.D

.8'8!
•! <)&7()7/+.)!-/.88!'))./)!)++/)122/(2))3/2.)!7)!7(2!

3)*:(++/2.)!3?92!58?.81191!5(5,362.)!!
•! C11)55(26611/..,+61!.6+/2/!(++)!+))7,3-))!7)!

?*.,/2.?9228!.(/3/7(/:,1!5)122)!*)155,,1!,:,D
.,228!.)&5,1.6'))!!

•! F62.)1162D!7)!*)15/1.)2,6&)1.)!2,58!&/25/,1!!
•! )1)+?2(/1./!.6+,,!(++)!&,))+/)/5)/2.)!56.,1!3?92!

26611/..,+61(*7)62!7)!)/5).)6+6/22)!-?2?3/1,1!
•! <6(..)3652,++/2662!7)!.)*)++/2662!582/..,/:,1!

388&/..,+?!(1!.,*.8'8!7(!*)155,,1!)+622)!2,58!!
2('/..)')!&,)U(/1./78&7,2.,+382.8$!

•! 4)155,,++)!.6+/2/!(++)!(3)!')2.66*,15/+9O!7(5)!
')2.))!(&U)1/2))./(1!7)!58?..878'/,2./1181!26D
763/2,2.)O!562.)1162.,*(55662)7)..,+61!7)+5)6D
.63/2,2.)!26(&/.62.)2(++,!?3$!.(/3/,1!
-&(7,5./-88++/591!)-61)!*)155,,1!-)&*))52/!

•! L(5)/2,1!*)155,,22)!.(/3/')1!.6+/2/!26*.)6.6)!
2//*,1!56/1!?&/.?52,,1!.)+(62)&'/(/1,,1O!7(*.)7/D
1,,1O!.)+(62D!7)!*,15/+92.9-88++/59/1,,1O!7(/++)!
(1!(3).!.,*.8'856')652,12)!7)!')2.6612)$!

I(--6.6+(52,1)!2)/33,!.(/3/')1O!./+))7)1!.)'(/..,/D
:,1!7)!)2655)/:,1!.)&-,/:,1!365)/2,1!66:/2.,.61!
)26/1)+6,,1O!7(15)!(11/2.616.!)&55/.,*.(1/1,1!5(D
5(1)/2/+3,!?52/+9++/2/1,!-//&.,/1,,1O!(1!7(!&)5,1162D
')/*,,22))1!2))16.!&612))2./!-(2/.//'/2.)!*6(3/(.)$!
!
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